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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, 0 benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengli! Birini v, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,en koymel hazinenir, Istkbade dah, eni, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn facaki. Bir n, stkal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak iin, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditnmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhurytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir gaibiyetin mimessii
Olabilirer. Cebren ve hile fle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edimis, bitin tersanelerine irimis, biin ordulan degitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olablr Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olablirer.

By Turkstbalnin e t,bu ahvlve geratinde
dahi, vactfe; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamakil
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

cloats




Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basar1 icin sistemli ve planh bir
calismayr kacimmilmaz kilmustir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Okullar, degisen diinyanin
dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili bireylerinin yetistiriimesinde en 6nemli isleve sahip olan
kurumlardir. Kapsamli ve o6zgtin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Okullarin bu
islevlerini gerceklestirmesini saglamada, etkili bir planlamanin yam sira planlarin gergeklestirilmesini saglayacak orgitsel
kilttire sahip donanimli calisanlara gereksinim duyulmaktadir. Okulun vizyon ve amaclarinin istenilen diizeyde gerceklesmesi,
okulun etkililigini artirmaktadir. Okullar bilginin paylasilmasinin yam sira, birlikte sorun ¢6zme becerilerine sahip donanimh
bireyleri bulusturan ve gelecegin liderlerini yetistirerek, gelecegin lider tilkesinin insan kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan
kurumlar olmak zorundadirlar. Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve bugtinii gormelerine olanak
saglayan ¢ok onemli bir siirectir. Keban Atattirk Ilkokulu, egitim-6gretim kadrosuyla, gelecegi planlamanin 6neminin farkinda
olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Amag¢ daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim calisanlar1 bu amaci
gerceklestirmenin sorumlulugunu almadaki istekliliklerini agik ytireklilikle dile getirmektedirler. Belirlenen stratejik amaclar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina ve
Gicli yarmlar igin 2023 Egitim vizyonuna dayanilarak hazirlanmistir.  Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli
Ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasma katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor,
bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ibrahim Halil SERIN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

iBRAHIM HALIL SERIN OKUL MUDURU FETHI DEMIR MUDUR YARD.
HALIL KECECI SINIF OGRETMENI | M.GUHER iLHAN SINIF OGRETMENI
EKREM CENGIZ AKDENIZ SINIF OGRETMENI | ABDULLAH PIRINCCI SINIF OGRETMENI
iIHSAN ERDEM MEMUR MESUT BOZDOGAN SINIF OGRETMENI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuz 1965 / 1966 Egitim-Ogretim yihinda iki kath ve 6 derslikli bir okul olarak hizmete girmis ve ilk mezunlarim 1970 / 1971
egitim- 6gretim yihnda vermistir. [lkogretimin sekiz yila ¢ikmasiyla birlikte besinci sinifi bitiren 6grencilerimiz altinci sinifi
okulumuzda, ancak yeterli derslik olmamasi nedeniyle 7 ve 8. siniflari Ilcemiz Fevzi Cakmak ilkﬁgretim Okulunda okumaya
baslanustir. Cesitli girisimler sonucunda 2003/2004 Egitim- Ogretim yilinda okulumuza bir ek bina yapilmasi kararlastirilmistir. 2003
yili yaz doneminde sekiz derslikli tam tesekkiillii ek binanin yapimina baslanmis ve 2003/2004 yih egitim 6gretim doneminde hizmete
girmistir. Eski bina ise ilgemize Atatiirk Imam Hatip ortaokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Zorunlu Egitimde 4+4+4
sistemine gecilmesi ile okulumuz biinyesinde bir ana sinifi olmak iizere ilkokul olarak hizmet vermeye devam etmektedir .



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ELAZIG flcesi: KEBAN
Degirmenbasi Mah. Irfan Turan Cad. No 52 Keban . .
Adres: N Cografi Konum (link): | ...
ELAZIG
Telefon Numarasi: | 424 5712045 Faks Numaras:
e- Posta Adresi: 721516@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /www kebanataturk.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 721516 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2004 Toplam Calisan sayis1 13
Kiz 71 Kadin 3
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 57 Erkek 4
Sayis1
Toplam 128 Toplam 7
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 18 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi : 18
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 :50 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi : 8




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Simif Ogretmeni 4 3 6

Brang Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 3 1 4
Guivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar: | 9 3 12




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist Cok Amagli Salon *
Derslik Sayis1 Cok Amacli Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kittiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvar: *
Sube Sayis1 2 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarmn Alan1 (m2) 110 Is Atolyesi

Ogretmenler Odast (m2) 45 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alan1 (m2) 463 Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1500

Okul Kapal1 Alan (m2) 1566

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 199

Kantin (m2) yok

Tuvalet Say1s1 8

Diger (......ceve..)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 10 11 21

1. Smuf 10 15 25

2. Sif 12 14 26

3. Sif 16 24

4. Sinf 23 32

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 0 TV Sayist 8
Masatistii Bilgisayar Sayisi 22 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 8 Internet Baglantt Hiz1 16 mbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 4376.00 2670.00
2017 5656.00 3216.00
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

e
MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 125 6grenci 6grenim gdérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore secilmis toplam 115 &grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer

almaktadir.
Tablo 8.0grenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonu¢ Tablosu

1 %78 | %134 % 6 % 1 % 1,6
2 | Okul mudiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. % 89 % 3 % 5 % 2 % 1
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. % 45 % 32 % 9,5 % 5 % 8,5
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. % 92 % 2 % 3 % 1 % 2
5 | Okulda kendimi gtivende hissediyorum. % 88,5 % 4 %35 % 0 % 4
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. % 85 % 2 %5 %5 % 3
7 AN o 1w . . .« . e 1 .

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler %735 | %175 % 2 % 4 % 3

kullanmaktadr.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadar. %792 | %166 | %16 | %16 % 1
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. % 71 % 22 % 0 % 2 %5
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. % 86 % 4 % 3 % 4 % 3
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 81 % 2,5 % 6 % 4,5 % 6
12 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. % 68 % 19 % 10 % 2 %1

Okulumuz 6grencilerinin kendilerini okulda glivende hissettikleri, okulu temizlik agisindan yeteli gordikleri, okulun yonetimine daha fazla katilmak istedikleri,

okulda spor ve sanat etkinliklerinin daha fazla yapilmasini arzu ettikleri gorilmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:
olan toplam 6 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.
Tablo 9.0gretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonu¢ Tablosu

Okulumuzda goérev yapmakta

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. %83 %17 %0 %0 %0
2 | Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. %100 %0 %0 %0 %0
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. % 83 %0 % 17 % %0
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. % 100 %0 %0 %0 %0
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadur. % 83 %0 % 17 %0 %0
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. % 83 %15 % 2 % 0 % 0
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % 49 % 17 %0 % 17 %17
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %100 | %0 %0 % 0 % 0
9 }?;;)urirlil;fﬁ; yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar % 100 % 0 %0 %0 % 0
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. % 83 % 0 % 17 % 0 % 0
11 | Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. cahsanlarla paylagir. % 83 %0 % 0 % % 17
12 | Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. % 83 % 17 %0 %0 %0
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. % 100 %0 %0 %0 %0
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Ogretmen anketi Degerlendirmesi:
Okulumuz 6gretmenlerinin okulumuzdaki egitim 6gretim ortamindan memnun olduklari, Okulun degerli bir Gyesi olarak kendilerini kabul ettikleri , okul yonetimi ile
iletisimlerinin iyi oldugu okulda daha fazla 6gretmenlere yonelik faaliyet arzuladiklari gériilmektedir.
Veli Anketi Sonugclari: 103 veli icinden 87 kisi katilmistir

Sira KATILMA DERECESI
MADDELER = "
- = £ B 2 e s £
< < - <
1 ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %86, % 1 %8 % 3 % 2
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. % 88 %2 % 3 % 4 % 3
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %35 | %333 | %11 | %75 | %132
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor. % 88 % 3 % 2 % 4 % 3
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. % 77 % 13 %5 % 1 % 4
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir. % 84 % 10 % 3 % 2 % 1
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. %70, | %20 % 7 % 1 % 2
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
8 . %42, | %27, | %4, | %13 | %39
ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. %659 | %25 | %33 | %25 | %33
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %78 | %13 % 6 % 3 % 0
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 92 % 3 % 2 %1 % 2
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %69 | %10 | %15 % 4 % 2
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler dizenlenmektedir. %65 | %208 | %5 % 7 % 3
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Tablo 10.Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonu¢ Tablosu
Veli Anketi Degerlendirmesi:

Ogrenci velilerinin e okul veli bilgilendirme sistemini yeterince takip etmedikleri, bu konuda bilgilendirme yapilmasi gerektigi,
Okulda sanatsal ve spor etkinliklerine daha fazla yer verilmesine Ogrenci velilerinin okulda karar alma siireglerine daha fazla

katilmalar: gerektigi gortilmusttir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde
birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli
alanlarda kendisinden kaynakl olan gtigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidurt/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktoér ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
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Giicli Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin anadillerini iyi derecede konusuyor olmalar1
Calisanlar Calisanlarin okulu benimsiyor olmalar1
Veliler Velilerin okula yaklasimlariin pozitif olmasi

Bina ve Yerleske

Bahgce disinda okulun fiziki yapisinin yeterli olmasi

Donanim

Donanimin standardin iizerinde olmasi

Biitce

Okulun Temel ihtiyaglarmin lge Milli egitim mudiirltigii tarafindan karsilaniyor olmasi

Yonetim Siirecleri

Yonetim stireclerinin saglikli olusu

Iletisim Siirecleri

Egitim camias1 ve paydaslarimiz arasinda iletisimin ¢ok yonlii olmast

Zayif Yonler

Ogrenciler Bazi1 6grencilerin dezavantajli ailelerden gelmesi
Calisanlar Ogretmenlerin {lce disinda ikamet etmesi
Veliler Egitimle ilgili biling seviyesindeki yetersizlik

Bina ve Yerleske

Spor alanlarinin olmamasi

Donanim

Akill1 Tahta projesinin hentiz kurulumun yapilmamasi

Biitce

Yeterli sosyal Etkinlik yapmak i¢in maddi imkanlarin yetersiz olusu

Yonetim Siirecleri

Mevzuatin ¢ok degismesi

[letisim Stirecleri

Bazi veliler ile yeterli iletisimin saglanamamasi

vb
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Egitimin tilke gtindeminde 6nemli yer tutmasi
Ekonomik Farkli kurumlardan ve 6zel sektérden bazen okula destek saglanmasi
Sosyolojik Okulun sosyolojik baglar: giiclii bir cevrede olmast
Teknolojik Teknolojik olarak personelin yeterli olusu

Mevzuat-Yasal

Mevzuatta iyilestirme ¢alismalarmin yapilmasi

Ekolojik Okulun ekolojik olarak gtizel ve uygun bir ¢evrede olmasi
Tehditler
Politik Milli Egitim bakanliginin genel olarak politik miidahalelere agik bir alan olmasi
Ekonomik Okulun kaynaklarinin yetersiz olmasi
Sosyolojik Cevrenin okula yeterli ilgisinin olmamasi
Teknolojik Yok

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin stirenin smirli olusu

Ekolojik

Yok
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal YOonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Okul 6ncesi egitimin 6nemini kavratmak

2 | Okula devam etmemenin doguracagi olumsuz sonuglar: kavratmak

3 | Velilerin ve 6grencilerin okulun tatil oldugu dénemlerde okulla iletisimini saglamak.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Yabanc dilde akademik basariy1 arttirmak.
Kurumsal Iletisim seviyesini {ist diizeye cikarmak.
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin siif ve okul iginde kaynagtirilmasini saglamak.
Rehberlik faaliyetlerini arttirmak
Smif ortamlarmin egitim kalitesini arttirmak.
Hizmet ici egitim faaliyetlerini alan 6gretmenlerin aldiklar1 egitimleri yayginlastirmalari
E-twinning projelerinin arttirilmasi

NN U W

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum ici iletisimin gtiglendirilmesi

2 | Okul ici fiziksel ve teknolojik kapasitenin arttirilmasi

3 | Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu okul galismalarmin devam ettirilmesi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmstir.

MISYONUMUZ
Ogrencilerimizi;

[Ikogretimin amaglarinda belirtilen karakter, ahlak, sevgi-saygi, tertip-terbiye-temizlik, hosgorii, dayanisima, bilimsel diisiinme ve sorgulama
davramslarini kazandirirken, {lkdgretim programlarinda hedeflenen kazanimlari da benimseterek onlar1 bir yandan bir iist gretime, bir yandan

da hayata hazirlamak.
ViZYONUMUZ

Ulkemizin gelecegine kiiltiirlii, bilimsel, sosyal, ¢aliskan ve basarili bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMiZ

v" Genellik ve esitlik, v" Demokrasi Egitimi,

v' Planlhlik ve Bilimsellik, v Laiklik,

v" Ferdin ve toplumun ihtiyaglari, v"  Karma Egitim,

v" Yoéneltme, v" Okul ve ailenin isbirligi,
v' Egitim Hakki, v' Her yerde Egitim

v Fursat ve Imkan Esitligi,

v Siireklilik,

v Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarmni artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren
etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve ¢grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2018 2019 2020
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden %90 %91 %92

PG.1.1.b  Ilkokul birinci sinif ogrencilerinden en %80

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden %70

okula kay1t yaptiranlarin orani%)

az bir y1l okul 6ncesi egitim alms
olanlarm orani (%)(ilkokul)

oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %1

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20

gilin ve tizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

giin ve tizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan 0

PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda

PG.1.1.h Hayat boyu 6grenme kapsaminda

bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)

agilan kurslara devam orani (%) (Halk
Egitim)

acilan kurslara katilan kisi say1s1 (sayz1)
(halk egitim)

Eylemler

No Eylem Ifadesi

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti
calismasi yapilacaktir.

1.1.2 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve
erken uyar1 sistemi igin = calismalar
yapilacaktir.

1.1.3 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile
ozel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

1.1.4 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Ozel egitim ogrenci velilerine yonelik

toplantilar gerceklestirilecektir.

%82 %85

%80 %83

%1 %1

Eylem Sorumlusu

Okul Stratejik Plan
Ekibi
Miidiir Yardimcisi

Rehberlik Servisi

Miidiir Yardimcisi

Rehberlik Servisi

HEDEF

2021 2022 2023
%93 %97 %100

%88 %92 %95

%86 %90 %95

%1 %1 %1

Eylem Tarihi
01 Eyliil-20 Eylul

01 Eyliil-20 Eylul

Her ayin son haftasi

Mayis 2019

2 ayda bir
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Ust kuruma yerlesen 6grenci orani %100 %100 %100 %100 %100 = %100
(%)
PG.2.1.b  Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci %10 %20 %30 %35 %40 %50
orani (%)

PG.2.1.c Sinav kaygisina yonelik 1 2 3 4 5 6
gerceklestirilen rehberlik toplant:
sayl1s1
PG 21.d Ulusal/uluslararasi ve yerel 2 5 10 15 20 30
projelere katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.e Ulusal/uluslararasi ve yerel 0 0 1 2 3 5
projelere rehberlik yapan 6gretmen
say1sl
PG 2.1f Okul biinyesinde yiirtitiilen proje 0 0 2 4 6 8
say1sl
Eylemler
2.1.1. Yazili sonuglar1 dgrenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip Tum 6gretmenler Smav sonrasi 2.hafta
edilecektir.
21.2 Smav kaygisini azaltmak i¢in rehberlik calismalar1 yapilacaktur. Rehberlik Servisi Smav sonrasi 3.hafta
213 Tum yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim tiyelerinin  Okul Yonetimi Nisan 2020
destegiyle bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir.
214 Ulusal/uluslararas1 projeler hakkinda ¢grenci ve ogretmenler Okul Proje Koordinatorleri Subat 2020
bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 yoniinde motive edilecektir.
215 Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerine  yonelik  diizenlenen Okul Yonetimi Haziran 2020

seminer/toplant1 gibi faaliyetlere katilimlar1 saglanacaktr.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

-— 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.22.a  Mesleki rehberlik faaliyet sayis: 0 2 3 4 5 6

PG.2.2.c.  Smav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) %60 %50 %40 %30 %20 %10

Eylemler
221. Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun Rehberlik Servisi Mays1s 2019
mesleklere yonlendirilecektir. Sinif Ogretmenleri
224 Smav kaygisin1  ortadan kaldirabilmek igin rehberlik Rehberlik Servisi Mart 2019
calismalar gerceklestirilecektir. Simaf Ogretmenleri
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve

veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018
PG.3.1.a  Okul servislerinden memnuniyet oran1 %50
(%)
PG.3.1.b  Yapilan tadilat sayist 1
PG.3.1.c.  Kisisel Gelisim alaninda verilen 0

seminer say1s1

PG.3.1.d  Okul temizliginden memnuniyet oran1 %70

Eylem

1.1.2

1.1.3

(%)
ler

Okul  servislerinin ~ denetimi  yapilacaktir.
Ogrencilerle  goriisiilerek  problemler  tespit
edilecektir.

Sirket sahiplerine yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

Temizlik konulu projeler ytriittilecek, 6gretmen ve
ogrencilerin ~ projede  aktif yer  almalar
saglanacaktir.

Yardimci personele yonelik goriismeler
gerceklestirilecektir.

Okulumuzdaki tim paydaslarimiza yonelik olarak
temizlik temal1 bilgilendirme toplantisi yapilmasi
saglanacaktir. (Saglk Il Mudiirligii)

RAM  (Rehberlik  Arastirma  Merkezi) ile
gortstilerek kisisel gelisim alaninda toplantilar
diizenlenecektir.

Unlii bir kisisel gelisim uzmam okulumuza davet
edilerek 6grencilerle bulusturulacaktir.

2019 2020 2021 2022 2023
%60 %70 %75 %80 %85

2 3 4 5

1 2 3 4

6

5

%80 %82 %8 %90 %93

Miudir yardimcisi ve
Ogretmenler

Mudiir yardimcisi
rehber 6gretmen
Biitiin calisanlar

Okul miudiiri

Okul mudiiri

Rehber 6gretmen

Midir yardimcilart ve
Ogretmenler

Eyliil 2020

Ekim 2020

Eyliil 2020

Eyliil 2020

Eyliil 2020

Ekim 2020

Kasim 2020



Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonugclarin elde edilmesini

temine edecek bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
Performans gostergeleri

Sube basia diisen 6grenci sayisi

Ogrenci bagina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktar1

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyaglarmin giderilme oram

Donatim ihtiyaglarmin giderilme oram

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o o ;

GOSTERGESI 2018|2019 2020 2021|2022 2023
PG.3.1.1 FCL (Future Classroom Lab) Say1s1 0 0 0 1 1 1
PG.3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Say1s1 0 0 1 2 2 2
PG.3.13 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 (0-1) 0 1 1 1 1 1
PG.3.14 Beyaz Bayrak Sertifika durumu (0-1) 0 1 1 1 1 1
PG.3.14 Kiitiiphanede yer alan kitap sayist 0 0 200 400 800 1000
PG.3.15 Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani 0 0 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.6 Geri Dontisuim Kapsaminda Yapilan Etkinlik 0 1 2 2 2 2

Sayisi




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Geleceg.m Labarotuvar Smlfl.eu."mm. kurulumu  icin }/Eﬁdﬁr yardimcisi Ve | Blim 2020
alternatif kaynaklarin hayata gegirilmesi ogretmenler
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi Miidis 4
31.2 |ve tasarruf kiltirtintin olusturulmasina  yonelik et yatdimast V€| Ocak 2020
e A . . ogretmenler
tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata gecirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik Miidis d
3.1.3 |[faaliyetlerin diizenlenmesi N yarcimest V€| Ocak 2020
ogretmenler
Beyaz Bayrak = Sertifikasinin  alinmasma  yonelik | Miidiir yardimcist ve
. SR : s Ocak 2020
faaliyetlerin diizenlenmesi ogretmenler
Alternatif kaynaklarla okul kiittiphanesine kitap temin |Miidiir yardimcist ve
. : s Ocak 2020
edilecektir. ogretmenler
Ogrencilere kiitiiphaneden faydalanmalarma yonelik | Miidiir yardimcisi ve
. < Ocak 2020
faaliyetler yapilacaktir. ogretmenler
Atik Pil, Sifir Attk vb. konularda paydas isbirligi ile [ Midiir yardimcisi ve
o1 s Ocak 2020
etkinlikler planlanacaktir. ogretmenler
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

Veli toplantilaria katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi icin gerceklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orani

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o] . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) %80 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.2 Calisan Memnuniyet oran (%) %86 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.3 Okul sitelerine giren yillik haber sayist 80 100 150 160 160 200
PG.3.14 Okul internet sitesi yillik ziyaretgi sayisi 350 500 1000 1000 1000 1000
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Velilerin gortislerinin dikkate alindig bir yonetim anlayis: | Miidiir yardimcisi ve
311 benimsenecektir. ogretmenler Ocak 2020
3.1.2 |lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler almacaktir. Mﬁdﬁr yardimest V€| Ocak 2020
ogretmenler
3.1.3 |Okul internet sitesi gtincellenecektir. Mﬁdﬁr yardimeisi V€| Ocak 2020
ogretmenler
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Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023

Web 2 Araclari, STEM, Robotik Kodlama %20 %40 %60 %100 %100 %100

PG.3.1.1 s . .
Egitimleri Alan Ogretmen Orani

PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim Alan | %20 %20 %40 %100 %100 %100
Ogretmen Sayisi/Orant

PG.3.1.3 Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Ytirtiten %43 %43 %43 %43 %43 %43
Ogretmen Orani

PG.3.1.4 Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik | 2 3 5 7 7 7
yapilan etkinlik sayis1

PG.3.14 Ogretmen bagina diisen hizmet ici egitim saati 15 20 30 30 40 40
(Egitim Ogretim Y1l Ici)

PG.3.1.5 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel %20 %40 %60 %80 %80 %80
orani

PG.3.1.6 Ogrenci say1s1 30’dan fazla olan sube oran1 % 0 0 0 0 0 0

PG.3.17 Lisanstistti egitim sahibi personel orani % %285 | %28.5 743 %57 %57 w71

PG.3.1.8 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel | %285 | %28.5 %43 %57 %57 %71

orani
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

'Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigu ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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