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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgilin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinligii igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin 6zel
arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar
ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist ve sakincali
igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha {istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yagitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort y1l siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
Ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

Midiirliigiimiiz biinyesinde, MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarih ve
602.04/2498734 sayil1 yazis1 ve MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 sayili genelgesi
dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baglatilmistir.

I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 dénemi stratejik planmin hazirlanmasi siirecinin
temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda, miidiirliigiimiiz biinyesinde Okul Miidiirii’niin
baskanliginda, Miidiir yardimcisi, Ogretmenler , Destek personelinin , dgrenci velilerinin yer aldig1
stratejik plan st kurulu belirlenmis olup, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ile Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur.



Ust Politika
Belgelerinin
Incelenmesi

SP Calistaylan
/ Koordinasyon ve ' MEB

Stratejik 2015-2019
Planlama Ekibi Stratejik Plam
Calismalan

Birimlerin
Omnerileri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

Midiirligiimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama
koordinasyon ekibi ilgili bilgiler Tablo 2°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 3’de
gosterilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum igi ve
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi Kurum Disi Analiz
Sunulan PEST Analizi
Hizmetler GZFT Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi
I Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi I
I Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi I

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi I Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Keban Atatiirk ilkokulu miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

1 OMER AGIR Okul Miidiirii
2 FETHI DEMIR Miidiir Yardimeist
3 EKREM AKDENiZ Ogretmen
4 ABDULLAH ALBAYRAK Okul/Aile Birligi Baskan1
5 MEHMET BAYIR Okul/Aile Birligi yonetim kurulu tiyesi
1 FETHI DEMIR Miidiir Yardimecist
2 |HALIL KECECI Ogretmen
3 |MESUT BOZDOGAN Ogretmen
4 ZEKI SENER Veli

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

2015-2019 yillarimi kapsayan miidiirliiglimiiz stratejik planlama calismalarinin baslatildig:
Okul Miidiirti tarafindan tiim boliim ve birimlere duyurulmustur.

Okul miidiirti baskanliginda st kurul 5 (bes) kez toplanmis olup, yapilan ¢calismalar hakkinda
sunumlar yapilmistir. Yapilan ¢alismalar dogrultusunda stratejik plana son hali verilmistir. Stratejik
planlama ekibi ayda bir defa toplanarak miidiirliigiimiiz stratejik planlamasi i¢in toplantilar yapmustir.
“Paydas Goriis ve Degerlendirme” anketi diizenlenmis, 50 kisiye uygulanmis ve sonuglari
degerlendirilerek planlamaya yansitilmistir. Miidiirligimiiziin is birligi igerisinde oldugu tiim
paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak planlamaya dahil edilmistir. Paydaslara 2015-2019 yillarini
kapsayan stratejik planlama hakkinda bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinde bulunulmustur.



IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, miidiirliigiimiiziin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliliikler ve mevzuat
analizi, faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetler, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve dis1 analizi yer
almaktadir.

A. OKUL/ KURUM TARIHI GELIiSIM

Okulumuz 1965 / 1966 Egitim-Ogretim yilinda iki katli ve 6 derslikli bir okul olarak
hizmete girmis ve ilk mezunlarini1 1970 / 1971 egitim- 6gretim yilinda vermistir.

[Ikdgretimin sekiz yila ¢ikmastyla birlikte besinci smifi bitiren dgrencilerimiz altinci
sinifi okulumuzda, ancak yeterli derslik olmamasi nedeniyle 7 ve 8. smiflar1 Ilgemiz Fevzi
Cakmak ilkogretim Okulunda okumaya baslamistir.

Cesitli girisimler sonucunda 2003/2004 Egitim- Ogretim yilinda okulumuza bir ek bina
yapilmas1 kararlastirilmistir. 2003 yili yaz doneminde sekiz derslikli tam tesekkiillii ek binanin
yapimina baslanmis ve 2003/2004 y1l1 egitim dgretim doneminde hizmete girmistir. Eski bina ise
ilgemize Atatiirk Imam Hatip ortaokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Yasal Mevzuatlar
v" T.C. Anayasasi
v' 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

D D NI NN

439 Sayili Ek Ders Kanunu



v’ 4306 Sayil1 Zorunlu {lkdgretim ve Egitim Kanunu
v" 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim Ve Kontrol Kanunu

v Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

v’ {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili
Kanun

v' 29072 sayith Milli Egitim Bakanhig Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

v' Tagimal Egitim Yonetmeligi
v' Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

v' 2015-2019 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2013/26 sayili genelge

B. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

Midiirliigiimiiz faaliyet alanlar ile {irtin ve hizmetlerine ait bilgiler Tablo 4’de yer
almaktadir.

C. PAYDAS ANALIZi

Okulumuz teskilat yapisi, mevzuati, hizmet envanteri, standart dosya plani ile faaliyet
alanlar1 ve paydas goriisme sonuglarindan yararlanilarak paydas listesi hazirlanmigstir. Etki/Gnem
matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.
Onceligi belirlenen paydaslarin ozelliklerine gore goriis alma yontemi belirlenmis ve ’’Paydas
Anketleri” gelistirilmistir. Anketlerde algi, 6nem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢
paydaslarda kurum ig¢i faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu
belirleyen maddelere yer verilmistir. Toplamda 3 bin katilimciya anket uygulanmistir. Ayrica
toplantilar ve miilakatlar yapilmistir. Elde edilen goriis ve 6neriler sorun alanlarinin belirlenmesinde
dikkate alinmis ve gelecege yonelim bolimiindeki hedef ve stratejilere yansitilmistir.

D. KURUM iClI VE DISI ANALIZ

Bu boéliimde kurum i¢i ve kurum dis1 analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

Kurum f¢i Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde, miidiirliglimiize ait genel istatistiki bilgiler, paydas goriis
anketi sonuglari, egitim 6gretimde temel istatistiki bilgiler yer almaktadir.



3. PAYDAS ANALIZI

Paydag Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANIC
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Calisanlar,
Birimler

Temel
ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Misteri, hedef

kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Kaymakamlik

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlart

x| X

Okullar ve Bagli Kurumlar

=

Ogretmenler  ve
Caliganlar

Diger

Veliler

Ogrenciler

Okul Aile Birligi
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Belediye
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Saglik Ocag1
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Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri

Medya

Isveren kuruluslar

Muhtarliklar

Sanayi ve Ticaret Odalar1

Esnaflar

Egitim Sendikalar1

v : Tamami O : Bir kismi




Organizasyon Yapisi

Midiirliigiimiiz organizasyon semast ile ilgili bilgiler Tablo 5’de, kurullar ve komisyonlar ile
ilgili bilgiler Tablo 6’de ve teskilat semas1 Sekil 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: Miidiirliigiimiiz Organizasyon Semasi

MUDUR

Ogretmenler
Kurulu

Miidiir Yrd.
Komisyonlar / \ Kurullar

Okul-Aile Birligi

Ogretmenler
Memur & Yardimc1 Hizmetler
Sosyal Etkinlikler Ziimre Ogrt. S f Rehber
Kurulu Kurulu Ogretmenleri Ogretmen
Ogrenci Kurulu Okul Ogrenci Ogrenci Sosyal

Meclisi Kuliipleri




Tablo 4: Kurullar

Gorevler Gorevle ilgili boliim, birim, Gorevle ilgili Hedef kitle
kurul/komisyon ad1 isbirligi (paydaslar)

Kararlara katilma ve | Ogretmenler kurulu Ogretmenler Ogrenciler

Yonlendirme

Ortak karar alma Okul Aile Birligi Veliler Ogrenciler

Ogretim Ziimre Ogretmenler Kurulu Ogretmenler Ogrenciler

Egitim Sube Ogretmenler Kurulu Ogretmenler Ogrenciler

Egitim-Ogretim OGYE Ogretmenler Kurum

Calisanlari ve
Ogrenciler

Egitim Sosyal Etkinlikler Kurulu Ogrenciler Ogrenciler

Ydnetim Ogrenci Kurulu ve Okul Ogrenciler Ogrenciler
Meclisleri

Egitim-Ogretim Yéneltme Oneri Kurulu Ogretmenler Ogrenciler

Rehberlik Rehberlik ve psikolojik Ogretmenler- Ogrenciler -
danigsma hizmetleri yiiriitme | Veliler Veliler
komisyonunun olugturulmasi

Egitim-Ogretim Satin Alma Komisyonu Ogretmenler-Okul | Ogrenciler

Aile Birligi-Veli

Egitim-Ogretim Muayene ve Kabul Ogretmenler-Okul | Ogrenciler

Komisyonu Aile Birligi Veliler

Sekil 3: Teskilat Semasi

Egitim Ogretimde Temel istatistikler

Egitim Ogretimde ile ilgili temel istatistiki bilgiler; MEBBIS/MEIS modiiliinden alinin

veriler ve mudiirliigiimiiz subelerinden alinan bilgiler dogrultusundan hazirlanmistir.




Tablo 5: Kurum Personel Durumu

2015Y1li Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir 0 1
Miidiir Yard. 0 1
2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:
Bransi Erkek Kadimm | Toplam
1 Sinif Ogretmeni 4 1 5
Okul Oncesi 0 2
Ogretmeni
3 Ingilizce 0 0 0
4 Din Kiiltiirii ve Ah. 0 0 0
Bilg. Ogretmeni
Toplam 4 3 7
2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Gorevi Erkek | Kadin | Egitim Durumu | Hizmet Y1l Toplam
Ortaokul | Lise
S 248
b S
1| Memur 1 0 1 - 1 1
2 | Hizmetli 4 0 3 1 - 4 |- |4
3 | Sozlesmeli Isci | - - - - - - - -
4 | Sigortal1 Isci 2 - 2 - - - 2

Tablo 6: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yardimci Personel Sayilari

Tablo 7: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l1 Okul / Derslik / Sube Sayilart




Tablo 8: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l Tagima Egitim Bilgileri

Egitim ve Ogretim Yili \ Tasima kapsaminda 6grenci sayisi

2014//2015 | 9

Tablo 9: Yillara Gore Proje Sayilar

ULUSAL ULUSLARARASI
YEREL PROJELER PROJELER PROJELER
(SODES - Kalkinma Ajansi vh.) | (Tiibitak, BBE vb.) (AB Projeleri vb.)
= = =
) — = o= 9 o
E |z E |2 E |2
- | 2 2 - | & 2 ~| & =
2] Y] Y . . @ o ) @ | »en o0 q q
=[O o) Projelerin z |© Q z|© o) Projelerin
AERIE Toplam | € | S 5| 55 |S| 55| 55| ropam
“]?gltl.m ve § £ % £ Butg:em § £ % £ 5 § £ 5 £ Biitcesi
OgretimYii | & | &2 & | & (TL) E (XA | Ma|E|XA]| M (©)
2011-2012 3 5 0
2012-2013 2 5 0
2013-2014 2 5 0
TOPLAM 7 15 0

“Egitimde Kalite Yonetim Sistemi” ¢alismalart kapsaminda;

“Beyaz Bayrak Projesi” kapsaminda;

v 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda Beyaz Bayrak alabilmek icin ilimiz genelinde toplam 56
Okulumuz miiracaatta bulunmus olup, yapilan denetim ve degerlendirmeler sonucunda 31 okulumuz
beyaz bayrak almaya hak kazanmistir.Okulumuz bu okullardan biridir.

Rehberlik Calismalari;

v Okulumuzda 1-4 smiflarda ogrenim goren Ogrencilerimize Midiirliigiimiiz koordinesinde

rehberlik ve yonlendirme c¢alismalar1 yapilmaktadir.
v

Keban Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii Kurum Dis1 Analiz

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Miidiirliigiimiiz gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik plan ¢calismalar1 kapsaminda taranmig olan
politika belgeleri;
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Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlar

10. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Hiikiimet Programi

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

Elazig Milli Egitim Midiirliigi 2010-2014 Stratejik Plan1

Keban Ilge Milli Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan
MEB 2015-2019 Stratejik Plani

. Elaz1g Milli Egitim Mudiirligii 2015-2019 Stratejik Plani

Keban ilge Milli Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cergevesi

. Elazig Il Ozel Idaresi Stratejik Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

. Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

. Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi



Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim ‘ Egitim ve Ogretimde Kalite

Siniflarimizdaki Ogrenci
sayllarimizin  standartlara
uygun olmast,

Y 6neticilerimizin Egitim-
Ogretim konusunda istekli
ve kararli olmasi,

Geng, dinamik ve Ogretim
programlarina hakim bir
Ogretmen kadromuza sahip
olmamiz,

Ogrencilerimizin ahlak,

karakter ve kisilik olarak
olumlu davranislar

igerisinde olmalari,

Kurumsal Kapasite

Okul binamizin yeni olmasi ve
fiziki imkanlarinin yeterli

olmasi,

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim | Egitim ve Ogretimde Kalite |

Okulun spor alanlarinin
yetersizligi

Velilerimizin sosyal kiiltiirel
faaliyetlere gereken dnemi

vermemesi,

Ogrencilerimizin
Ozglivenlerinin az olmasi,
Ogretmen degisiminin fazla
olmas1

Kurumsal Kapasite

Okulumuzda sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin
yapilmasi i¢in yeterli
kaynagin olmayis1

Maddi imkanlarin yetersizligi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim ‘ Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerimizin okula ulasim
konusunda olumsuzluk
yasamamalari,

Okulumuzun Ilce
Kiitiiphanesine yakin olmasi

Okulumuzun normal egitim
yapmasl,

Kurumsal Kapasite

Okul aile birligi ile veliler
arasinda olumlu bir iliski
olmasi,




TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim
Velilerimizin egitim-dgretime
yeterince duyarli olmayisi,

Egitim ve Ogretimde Kalite
Gorsel ve yazili basiin egitim
cagindaki cocuklar tizerindeki
olumsuz etkileri,

Veli — Okul isbirliginin
yeterince saglanamamasi,

Kurumsal Kapasite

Kamu kuruluglarinin okula
destek olmamas1




E. EGITIM VE OGRETIM SIiSTEMININ SORUN VE GELIiSiM
ALANLARI

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Miidiirliigiin faaliyetlerine iliskin gelisim
ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 iic tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari;

a. Egitim ve Ogretime Erisimde 16,

b. Egitim ve Ogretimde Kalitede 20,

c¢. Kurumsal Kapasitede 22,

olmak iizere toplam 58 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim ‘ Egitim ve Ogretimde Kalite

v" Okul 6ncesi egitimde
okullagma

v’ Zorunlu Egitimde devamsizlik

v’ Zorunlu egitimden erken
ayrilma

v Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri

v Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin uygun egitime
erigimi

v" Kiz gocuklari basta olmak
iizere 0zel politika gerektiren
gruplarin egitime erigimi

v

v Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

v' Okuma Kkiiltiirii
v Elektronik ders igerikleri

v’ Egitimde ve dgretim
siireglerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

v Ustiin yetenekli dgrencilere
yonelik egitim 6gretim
hizmetleri

v Ozel egitime ihtiyaci olan

bireylere sunulan egitim ve
Ogretim hizmetleri

v Okul saglig1 ve hijyen

v Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

v’ Hayat boyu rehberlik hizmeti

v’ Temel dersler dnceliginde
ulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci bagari
durumu

v Egitsel degerlendirme ve
tanilama

v kapsaminda sunulan kurslarin

Kurumsal Kapasite

v’ Calisanlarm odiillendirilmesi
ve motivasyon

v Insan kaynaginin genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

v’ Hizmetigi egitim kalitesi

v’ Okul ve kurumlarin biitgeleme
stireclerindeki yetki ve
sorumluluklari

v’ Alternatif finansman
kaynaklarinin artirilmasi

v' Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

v Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

v Birlestirilmis simf uygulamasi

v Ozel egitime ihtiyac1 olan
Ogrencilere uygun egitim ve
6gretim ortamlari

v Ozel egitim okullarinin yaygin
olmamast

v Stratejik yonetim ve planlama
anlayist




EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISiIM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim ‘ Egitim ve Ogretimde Kalite

v’ Yabanci dil yeterliligi

v’ Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

Kurumsal Kapasite

v s saghgi ve giivenligi

v Projelerin etkililigi ve proje
¢iktilarin siirdiiriilebilirligi

v Kurumsal aidiyet

v Elektronik ag ortamlarinin
etkinligi

v Istatistik ve bilgi temini




F. STRATEJIK PLAN MiMARISI
1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma

1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma devam ve tamamlama

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.4. Rehberlik

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Hayata ve istihdama hazirlama

2.3. Yabanc Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap
3.1.1. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.2. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmast
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar

3.3.2. Izleme ve degerlendirme



UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM



Gelecege yonelim boliimiinde vizyon, misyon ve temel degerler ile stratejik amaglar, stratejik
hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

A. VIZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

VIZYON

Ulkemizin gelecegine kiiltiirlii, bilimsel, sosyal, ¢aliskan ve basaril bireyler yetistirmek.
Ogrencilerimizi;

MISYON

Ggrencilerimizi;

Ilkogretimin amaglarinda belirtilen karakter, ahlak, sevgi-saygi, tertip-terbiye-temizlik, hosgorii,
dayanmisima, bilimsel diisiinme ve sorgulama davramislarini  kazandirirken, Ilkogretim

programlarinda hedeflenen kazamimlari da benimseterek onlart bir yandan Ortaokula , bir
vandan da hayata hazirlamak

TEMEL DEGERLER

* Milli degerler, inanglara saygi, ahlak ve sorumluluk duygusu.
«  Atatiirk Ilke ve Inkilaplari

Ogrencilerimizin ve velilerimizin ilgi ve isteklerine duyarlilik.
* Ortak karar alma, birlikte hareket etme ve takim calismasi.

* Bilimsellik ve Cagdaslik

» Saglikl, temiz ve hijyenik bir okul.

«  Ogrenci merkezli egitim
* Coklu zeka kuramin derslerde uygulayan bir okul.

B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {lizere,
egitim ve 0gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmast
ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranin1 ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2 Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak



Stratejik Amacg 3
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1 Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere
insan kaynaklarmin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun
egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3 Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
bilirokrasinin azaltildigi, c¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.



C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA:1
EGITIM VE OGRETIME
ERISIM

&

(D “Egitim ve ogretim kurumlarinda mevcut
imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ¢cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina
yonelik politikalar egitim ve ogretimde kalite
temasi altinda degerlendirilmektedir.”




Stratejik Amac 1

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 0gretimin her tiir

ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Onceki Yillar Hedef
2014 2019

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

111 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almig 35 37 90 9
olanlarin orani (%)

112 Ofgun 'egltlmde 20 giin ve iizeri devamsiz lkokul 0 0 0 0
6grenci orant (%)

1.1.3. | Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani (%) 0 0 0 0

Bu hedefin gerceklesmesi ile orglin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve erken ayrilmalarin azalmasi, 6zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigim olanaklariin
artmasi, 6zel 6gretim kurumlariin payinin artmasi beklenmektedir.

Stratejiler

Diger
Sorumlu

Stratejiler Birimler

Okul dncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri ¢esitlendirilecek ve okul

1. oncesi egitim imkanlar kisitli hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde IDARE OGR.
yaygmlastirilacaktir.
2 Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bdlgelerde egitimin dnemi ve getirileri hakkinda iDARE OGR.

bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

3. Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak ilmizde bulunanlarin da
bulunduklar: siirece egitim gérmelerini saglamak {izere bu dgrencilerin egitim sistemine
4. entegrasyonunun saglanmasi, denklik islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu | IDARE OGR.
alanda egitime iligkin yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve tanilama sistemi
5. gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini IDARE OGR.
saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

Yonetici ve dgretmenlerin biitiinlestirici egitiminin amaglar1 ve dnemi hakkinda < ILCE
6. S . IDARE
bilgilendirilmeleri saglanacaktir. MEM
7 Biitiin ok.ul. tiir Ve. llcaldfzmelerlnde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma iDARE OGR.
nedenlerinin tespiti igin aragtirmalar yapilacaktir.
8. %f)runly egitimden ayrllr.nalarm on}enmem ve dev'ams1zhklar1‘n ?z.altllme.tsma yonelik IDARE OGR.
ogrenci devamsizliklari izleme ve 6nleme mekanizmalari gelistirilecektir.
Is yasaminda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdam Okul aile
9. edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili taraflarla is birliginde ve hayat boyu IDARE Birligi

6grenme kapsaminda mesleki kurslarin ¢esitliligi ve katilimer sayis1 artirtlacaktir.




Diger

Ana Sorumlu
Stratejiler Sorumlu Birimler
10. Kl.z.gocuklan .l.)astja olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime iDARE OGR.
erisimlerine yonelik ¢aligmalar arttirilacak.
11. | Tagimal egitimde hizmet sunumunu artiracak tedbirler alinacak. IDARE OGR.




TEMA:2

EGITIM-OGRETIMDE

KALITE

©

©

“Egitim ve 6gretim kurumlarinda mevcut
imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina
yonelik politikalar egitim ve 6gretimde kalite
temasi altinda degerlendirilmektedir.”




Stratejik Amacg 2

Biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi,
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki yillar Hedef
Performans Gostergesi —
2012 2013 2014 2019

2.1.1. | Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalart 4. Siuf 82 84 87 92

Bir egitim ve 6gretim yili igerisinde sanat, bilim, Ilkokul 45 60 63 100
2.1.2. | kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir Ortaokul 100

faaliyete katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim 100
2.1.3. | Oprenci basina okunan kitap sayis1 Ilkokul 30 42 50 50

Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orant [lkogretim
2.14.

%) ! lar1 70 70 85 90
2.1.5. | Beyaz Bayrak sertifikasi 1 1
2.1.6. | Beslenme Dostu Okul Sertifikast 1

Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim
becerileri yiikksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacagi
diisiiniilmektedir.

Stratejiler
Diger
Ana Sorumlu
Stratejiler Sorumlu Birimler
12 Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin ] L
| bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iligkin IDARE OGR.

degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir.

Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi,
13. cesidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, iDARE OGR
gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme ’
sistemi gelistirilecektir.

14. | Ogrencilerin olay ve olgular bilimsel bakis agisiyla degerlendirebilmelerini saglamak iDARE OGR
amaciyla bilim fuarlar yapilacak. ’
15. Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslatilma ve yayginlastirilmast i¢in ¢aligmalar iDARE OGR
arttirilacak. ’
16. | Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri konusunda aile, 6gretmen, iDARE OGR

yonetici ve maarif miifettiglerine egitimler verilecektir.

17. Engelli bireylerin egitim ve d6gretim siirecleri konusunda aile, 6gretmen, yonetici ve iDARE OGR
maarif miifettiglerine egitimler yapilacaktir. ’

18. Bilisim teknolojilerinin 6grenci ve 6gretmen kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. IDARE OGR.




Egitim Bilisim Agmin (EBA) dgrenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan
19. | kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin IDARE OGR.
kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler verilecektir.

Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve smif yénetimi,
yetkinlik, 6gretme usulii, 6l¢me ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletigim . L
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) 6gretmenlerin | IDARE OGR.
belirli periyotlarda egitim yapmalari saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligine gidilecektir.

20.

Stratejik Hedef 2.2

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 2019
221 Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptigi patent veya faydali model 1
7" | bagvuru sayist
Stratejiler

Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi 2012 | 2013 | 2014 2019
23.1. Uluslararasi hareketlilik programlaria/projelerine katilan dgretmen 1 1 1 100
sayisi
2.3.2. | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 0 0 0 220
2.3.3. | Yabanci dil dersi yilsonu puant ortalamasi 80 82 80 80

Hedefin gerceklestirilmesi ile yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi1 6grenci/ogretmen hareketliligi artirilacaktir.

Stratejiler
Diger
Ana Sorumlu

Stratejiler Sorumlu Birimler

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip

gelistirebilmeleri amaciyla sektdr ve ilgili kurumlarla igbirligi yapilacaktir. Ceretmonler e

Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iligkin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak,
22. | uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi idare Ogretmenler
program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir.







TEMA:3
KURUMSAL KAPASITE

©

(D “Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik
olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin
artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik politikalar bu tema
altinda ele alinmaktadir.”




Stratejik Amac 3

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Gosterge 2012 2013 2014 2019
3.1.1. | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi Tlkokulu 17 17 15 15
3.1.2. | Calisan bagina diisen yillik mahalli hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 12 17 12 3
3.1.3. | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 1 0 2 7
3.1.4. | Asil yonetici sayisinin yonetici normuna orant (%) 100 100 100 100
3.1.5. | Norm kadro doluluk orani (%) 100 100 100 100

Hedefin gerceklestirilmesi ile miidiirliiglimiiz insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi,
personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Stratejiler
Ana Diger Sorumlu
No Stratejiler Sorumlu Birimler
Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, . )
23. | denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak MEM OKUL IDARESI

yapilacaktir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde maarif miifettisleri ve egitim uzmanlart gibi . .
24. | kariyer meslek mensuplar ile alaninda yetkin diger personelin gorevlendirilmesi MEM OKUL IDARESI
esas almacaktir.

Hizmet i¢i egitimler sonunda egitim igerigine iligkin belirlenen kazanimlarin ) )
25. | lgtilmesi ve sertifikalandirilmast ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinliginin MEM OKUL IDARESI
arttirilmast i¢in analizleri yapilacaktir.

Hizmet i¢i egitimlere galisanlarin gérevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip

26. | oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate MEM OKUL IDARESI
alinacaktir.

2. Okul ve k}m}mlarm ter.nizl.ik, gii.venli"k ve sekretarya gibi alanlardaki destek MEM OKUL iDARESI
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

28. Miidiirliigiimiiz ¢calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik MEM OKUL iDARESI
caligmalar yapilacaktir.

29, Enwgelh calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi . OKUL | BGRETMENLER
saglanacaktir. IDARESI

30. Okul ve kurumlarin fiziksel kosullari engelli bireylerin egitim 6gretime MEM OKUL IDARESI

erisimlerini kolaylastirilacak sekilde diizenlenecek.

Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.




Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

Gosterge 2012 2013 2014 2019
3.2.1.| Spor salonu sayisi 0 0 0 1
3.2.2.| Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul sayist 1 1 1 1
3.2.3. | Kiitliphanesi olan okul sayist 1 1 1 1
324 Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya kurum | | 1 |

say1st

325, il;;rln(e(;) a;ltyap1s1, tablet veya etkilesimli tahta kurulumu tamamlananlarin 0 0 0 100

Hedefin gergeklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis
edilecek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturulmasi planlanmaktadir.

Stratejiler

Stratejiler Sorumlu Birimler

Ana ’ Diger Sorumlu

Midiirligiimiize ait okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin OKUL
31. | ihtiya¢ programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve dogal ] . | OGRETMENLER
[ . . IDARESI
kaynaklarin tasarrufu gibi 6ncelikler dikkate alinacaktir.
Mevcut ve yeni agilacak okul, pansiyon ve eklentiler is giivenligi, onarim ve OKUL 5
S . . . | OGRETMENLER
o2 bakim esaslar1 6ncelikleri g6z 6niine alinarak diizenlenecektir. IDARESI
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve OKUL L
33. | aktif yasamu tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, IDARESI OGRETMENLER
sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin OKUL L
34. | gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odalari . . | OGRETMENLER
IDARESI
yayginlastirilacaktir.
Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve OKUL
35. | bahge gibi mekanlarinin bu imkéanlardan yoksun okullar tarafindan . . | OGRETMENLER
. . IDARESI
kullanilabilmesi saglanacaktir.
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-teghizat dahil OKUL L
36. | her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik | - . | OGRETMENLER
] 9 IDARESI
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
37.

Stratejik Hedef 3.3

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir sahip bir yonetim ve
organizasyon yapisini olugturmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

Gosterge 2012 | 2013 | 2014 2019

33.1. Rehberlik ve denetim sonuglarina gore yapilan bildirimlerin uygulanma 90 95 95 100
orani (%)
3.3.2. | Bakanlik elektronik ortamlarina Miidiirliigiimiiz ile ilgili sikayet sayisi 0 0 0 0

Hedefin gergeklestirilmesi ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirmis oldugu cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik,




hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle midiirligiimiiz yOnetim yapisinin
biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi beklenmektedir.

Stratejiler
Ana Diger Sorumlu
No Stratejiler Sorumlu Birimler
38. | Siireg analizi ¢aligmalarina hiz verilerek Miidiirligiimiiz is stiregleri maliyet, OKUL =
. . e . . . | OGRETMENLER
zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. IDARESI
39, | Emsallerine gore basar1 gdsteren Okill ve kurumlarin ddiillendirilerek 6rnek . OKUL | GRETMENLER
uygulamalarin yayginlagtirilmasi saglanacaktir. IDARESI
40. | Miidiirliigiimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu | OKUL OGRETMENLER
hizmet standartlar1 hususunda siirekli bilgilendirilecektir. IDARESI
41 Miidiirliigiimiiz birimleri tarafindan gérev alanlarma giren konularla ilgili OKUL .
* | sorunlar tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla . . | OGRETMENLER
IDARESI
arastirmalar yapilacaktir.
Miidiirliigiimiiz bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin
analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile diizenli olarak OKUL o <
o .. . . . | OGRETMENLER
"2 paylasilarak miikerrer bilgi taleplerinin azalmasi saglanarak memnuniyet orant IDARESI

artirilacaktir.







DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME



Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulagmak i¢in gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midirligimiiz  2015-2019  Stratejik  Plani’nda yer alan stratejik  amaclarin
gerceklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢in tahmini 24.750TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.
Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag
maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 10: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Hedef 1.1 15000
Stratejik Amac 1 15000
Stratejik Hedef 2.1 2300
Stratejik Hedef 2.2 2000
Stratejik Hedef 2.3 2200
Stratejik Amag 2 6500
Stratejik Hedef 3.1 1550
Stratejik Hedef 3.2
Stratejik Hedef 3.3 1700
Stratejik Amac 3 3250
Stratejik Ama¢ Maliyetleri Toplam 24750




BESINCI BOLUM

[ZLEME ve DEGERLENDIRME



A. 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin
gergevesini;

1. 20152019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.

Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Ilki her yilin Temmuz ay: icerisinde gostergelerin gergeklesme
durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme Subat ay1 sonuna kadar(ilk izlemeyi takip eden)
yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist
yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
paydaslarimizla ile paylasilacaktir.



Yilsonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alimmasi

Sekil 4: 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli



B. 2015-2019 STRATEJIK PLANI BIRIiM SORUMLULUKLARI
TABLOSU

=
=
=
= o :
= § STRATEJIK ANA
o % HEDEF STRATEJILER SORUMLU
Okul dncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri Okul
< 1. | ¢esitlendirilecek ve okul dncesi egitim imkanlar kisitli hane ve mii dﬁﬁﬁ' .. | Ogretmenler
=2 bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir. e
g g L yayg
7: Stratejik Hedef Okullasma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde egitimin 6nemi ve Okul Saretmenler
= * | getirileri hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. miidiirligi Er
s 5 1.1 g g
(7] - Plan dénemi Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve
[~ 5 . sonuna kadar tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun Okul .
m 8 - 3. . 2. L . s .o .o | Ogretmenler
o - g a dezavantajli egitime erigmelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar midiirligi
S| gE & gruplar bagta gelistirilecektir
- gl o . .
< E < ;Eo %D OIH}a}k, uzere, 4 Yonetici ve 6gretmenlerin biitiinlestirici egitiminin amaglart ve Okul Saretmenler
E o =Hlo g . veglpn} ve * | 6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktur. miidiirligi s
g0 g3 6gretimin her
m SlE g tiir ve 5 Biitiin siniflarda devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken Okul Saretmenler
>~ alhse ; * | ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. midirligi er
S ) kademesinde yr P yap
= £ katilim ve Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin Okul
4G] L; tamamlama 6. | azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve dnleme i dﬁ;iﬁ'" ogretmenler
= & oranlarini mekanizmalar1 gelistirilecektir. &
g artirmak. 7 Kiz ¢ocuklari basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin Okul Saretmenler
3 * | egitim ve Ogretime erisimlerine yonelik galigmalar arttirilacak. midirligi er
5 g 8 b
8. | Tagimali egitimde hizmet sunumunu artiracak tedbirler alinacak. Ok u!. ... | Ogretmenler
midirligi




TEMA 2

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Biitiin bireylere ¢cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil

becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve

sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

STRATEJILER

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiriitiilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan sikintilarin

9. | da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, toplumsal farkindalik mufi)ilj(rlﬁl“ ogr«le:rnen
diizeyi artirilacak ve diger kurumlarla da bu alanda is birligine £t
gidilecektir.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
10 calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okul Ogretmen
*| Okullarimizin bu konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz midirligii ler
Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir.
Biitiin siniflarda sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
11, | savist ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani Okul dgretmen
*| artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine midirligi ler
imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.
Ogurencﬂe.rm (?lay ve .ol'gulailrl bilimsel bakis a.g:%s1yla Okul i
12.| degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim fuarlari e
miidirligi ler
yapilacak.
Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslatilma ve Okul Ogretmen

13. L e
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar arttirilacak. miudiirligi ler
Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim siiregleri konusunda e

RN U o .. Okul Ogretmen

14. | aile, 6gretmen, yonetici ve maarif miifettiglerine egitimler PP

. . miidiirligii ler
verilecektir.

15 Engelli bireylerin egitim ve 6gretim siiregleri konusunda aile ve Okul Ogretmen

| Ogretmen, egitimler yapilacaktir. miidiirligii ler

16 Bilisim teknolojilerinin 6grenci ve 6gretmen kullanma Okul dgretmen

*| yetkinlikleri artirilacaktir. midirligi ler
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler
17 tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri Okul Ogretmen
* | gergeklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmast i¢in midiirligii ler
ogretmenlere hizmet i¢i egitimler verilecektir.
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve
sinif yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, 6l¢gme ve degerlendirme,
18 materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli Okul Ggretmen
*| kullanma, yabanci dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli miidiirligii ler
periyotlarda egitim yapmalar1 saglanacak ve ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligine gidilecektir.
Stratejik Hedef Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada -
Lo . .. S Okul Ogretmen
2.3 19. | kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla Sy
Nvrms P miidiirligi ler
Egitimde igbirligi yapilacaktir.
yenilik¢i
yaklagimlar
kullanilarak
bireyleriq Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iligkin bilgilendirme
Yaba}l?(jl_ dﬂ 20 faaliyetleri yapilacak, uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in Okul Ogretmen
yeterliligini ve * | 6grenci ve dgretmenlerin uluslararasi program ve projelere miidiirligii ler
uluslararas katilimlar1 desteklenecektir.
dgrenci/ogretme
n hareketliligini
artirmak

49




STRATEJIK ANA
HEDEF STRATEJILER SORUMLU

Hizmet i¢i egitimlere ¢alisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi

M
=
=
Eo
E
2=

DIGER
SORUMLU
BiRIMLER

21. | egitim, sahip oldugu gegcerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi mﬁgili(rlﬁi'ﬁ OFr iz::nen
yeterlilikler dikkate alinacaktir. £
Okulumuzun tefn.lzl.lk, guvenl.lk ve sek.retar}f'a gl.bl alanlardaki Okul Sgretmen

22. | destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢aligmalar i

midirligi ler
yapilacaktir.
Miidiirliigimiiz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu Okul ogretmen

23. o P
artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir. miidiirligii ler

24 Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun Okul Ogretmen

* | gorevler verilmesi saglanacaktir. midirligi ler
25 Okul ve kurumlarm fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim Okul dgretmen
* | 6gretime erisimlerini kolaylastirilacak sekilde diizenlenecek. miudiirligi ler
Miidiirligiimiize ait okul ve kurumlara ait projelerin
2 olusturulmasinda birimlerin ihtiya¢ programlari, hijyen, enerji Okul ogretmen
* | verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu | miidiirliigi ler
gibi oncelikler dikkate alacaktir.
Ogrenci yurt ve pansiyonlarmin konaklama kalitesinin
27 artirllmasina yonelik ¢alismalar yapilacak ve fiziki ortamlara Okul dgretmen
* | iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate miidiirligi ler

almarak gelistirilecektir.

Mevcut ve yeni agilacak okul, pansiyon ve eklentiler is giivenligi,

28. | onarim ve bakim esaslar1 6ncelikleri goz 6niine alinarak Ot Ogretmen

1 adiirliizi )
diizenlenecektir. midirliigd e
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
29 destekleyecek ve aktif yasamu tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Okul Ogretmen
* | 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler miidiirligii ler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlart 6zel egitime ihtiyag¢ duyan Okul s retm
30. | bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek mii dijxl;ﬁ'ﬁ OFr fer =
egitim odalar1 yayginlastirilacaktir. £
Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor Okul §retm
31. | salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkéanlardan yoksun okullar il dijxl;ﬁ'ﬁ 2t fer -
tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. .
Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-teghizat
3 dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim Okul dgretmen
* | programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda midirligi ler
karsilanmasi saglanacaktir.
Miidiirligiimiiz is ve islemlerinden dolay: kaybedilen davalarin
33 izlemesi yapilarak, kaybedilme nedenleri ile dava agilma nedenleri Okul dgretmen
* | tespit edilecek ve bunlarin 6nlenmesine yonelik tedbirler miidiirligii ler
artirilacaktir.
Miidiirligiimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu .
34. | paydaslarin kamu hizmet standartlar1 hususunda siirekli Ok u!. .| ogretmen
miidirligi ler

bilgilendirilecektir.




