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KISALTMALAR 

MEB : Millî Eğitim Bakanlığı 

MEM : Millî Eğitim Müdürlüğü 

SGB : Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı 

ĠKB : Ġnsan Kaynakları Bölümü 

SP : Stratejik Plan 

AR-GE : AraĢtırma, GeliĢtirme 

AB : Avrupa Birliği 

TÜBĠTAK : Türkiye Bilimsel ve Teknolojik AraĢtırma Kurumu 

MEBBĠS : Millî Eğitim Bakanlığı BiliĢim Sistemleri 

E-okul : Okul Yönetim Bilgi Sistemi 

FATĠH : Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi 

DPT : Devlet Planlama TeĢkilatı 

KHK : Kanun Hükmünde Kararname 

SWOT : Strenghts, Weaknesses, Opportunıtıes, Threats  

PEST : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik 

GZFT : Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit 

TÜĠK : Türkiye Ġstatistik Kurumu 

STK : Sivil Toplum KuruluĢları 

vs. : vesaire 

vb. : ve benzeri 

s. : Sayfa 



TANIMLAR 

BütünleĢtirici eğitim (kaynaĢtırma eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, 
destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim 
kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır. 

Çıraklık eğitimi: Kurumlarda yapılan teorik eğitim ile iĢletmelerde yapılan pratik eğitimin 
bütünlüğü içerisinde bireyleri bir mesleğe hazırlayan, mesleklerinde geliĢmelerine olanak sağlayan 
ve belgeye götüren eğitimi ifade eder. 

Destek eğitim odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte aynı sınıfta 
eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün yetenekli öğrenciler için özel 
araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim desteği verilmesi amacıyla açılan odaları 
ifade eder. 

Devamsızlık: Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Eğitim arama 
motoru: Sadece eğitim kategorisindeki sonuçların görüntülendiği ve kategori dıĢı ve sakıncalı 
içeriklerin filtrelendiğini internet arama motoru. 

Eğitim ve öğretimden erken ayrılma: Avrupa Topluluğu Ġstatistik Ofisinin (Eurostat) yayınladığı 
ve hane halkı araĢtırmasına göre 18-24 yaĢ aralığındaki kiĢilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve 
daha üstü bir eğitim kademesinde kayıtlı olmayanların ilgili çağ nüfusuna oranı olarak ifade edilen 

göstergedir. 

Ortalama eğitim süresi: BirleĢmiĢ Milletler Kalkınma Programının yayınladığı Ġnsani GeliĢme 
Raporu’nda verilen ve 25 yaĢ ve üstü kiĢilerin almıĢ olduğu eğitim sürelerinin ortalaması Ģeklinde 
ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir. 

Örgün eğitim dıĢına çıkma: Ölüm ve yurt dıĢına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine 
bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından iliĢik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.  

Örgün eğitim: Belirli yaĢ grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmıĢ 
programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, 
ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar. 

Özel eğitime ihtiyacı olan bireyler (Özel eğitim gerektiren birey): ÇeĢitli nedenlerle, bireysel 
özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık 
gösteren bireyi ifade eder. 

Özel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajlı gruplar): Diğer gruplara göre 
eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli iĢsizler, engelliler 
gibi bireylerin oluĢturduğu grupları ifade eder. 

Özel yetenekli bireyler: Zeka, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve özel akademik 
alanlarda yaĢıtlarına göre daha yüksek düzeyde performans gösteren bireyi ifade eder. 



Yaygın eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiĢ ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir 
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmıĢ ya da bitirmiĢ bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri 

doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel geliĢmelerini sağlayıcı nitelikte çeĢitli süre ve 
düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin 
bütününü ifade eder. 

Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar 
arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluĢan ilköğretim ile 
ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik 

öğretim kademelerinden oluĢan eğitim sürecini ifade eder. 



BÖLÜM I: STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

BĠRĠNCĠ BÖLÜM 

STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK 
SÜRECĠ 

 

 

Müdürlüğümüz bünyesinde, MEB Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 16.09.2013 tarih ve 

602.04/2498734 sayılı yazısı ve MEB Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 sayılı genelgesi 
doğrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazırlama süreci baĢlatılmıĢtır. 

Ġl Millî Eğitim Müdürlüğünün 2015-2019 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin 
temel aĢamaları; kurul ve ekiplerin oluĢturulması, çalıĢma takviminin hazırlanması, uygulanacak 
yöntemlerin ve yapılacak çalıĢmaların belirlenmesi Ģeklindedir. 

Stratejik Plan hazırlık çalıĢmaları kapsamında, müdürlüğümüz bünyesinde Okul Müdürü’nün 
baĢkanlığında, Müdür yardımcısı,  Öğretmenler , Destek personelinin , öğrenci velilerinin yer aldığı 
stratejik plan üst kurulu belirlenmiĢ olup, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ile Stratejik Plan 
Hazırlama Ekibi oluĢturulmuĢtur. 



 

ġekil 1: Stratejik Plan OluĢum ġeması 

Müdürlüğümüz stratejik planlama üst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama 
koordinasyon ekibi ilgili bilgiler Tablo 2’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 3’de 

gösterilmiĢtir. 



 

ġekil 2: Keban Atatürk ilkokulu müdürlüğü Stratejik Planlama Modeli 

 

Hazırlık Programının Oluşturulması 
Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı 

Stratejik Plan Ekip ve Kurulları 
Stratejik Planlama İş Takvimi 

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi 

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi 

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi 

Performans Programı 
Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler 

İzleme ve Değerlendirme 

Faaliyet Raporu 

 

Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi Misyonun Belirlenmesi 

Temaların Belirlenmesi 

Stratejik Amaçların Belirlenmesi 

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 

Tedbirlerin Belirlenmesi Performans Göstergelerinin Belirlenmesi 

Nihai Stratejik Plan  

Vizyonun Belirlenmesi 

Tarihi 

Gelişim 

Mevzuat 

Analizi 

Faaliyet 

Alanları ile 
Sunulan 

Hizmetler 

Paydaş 
Analizi 

Kurum İçi ve  
Kurum Dışı Analiz 

PEST Analizi 

GZFT Analizi 

Üst Politika Belgeleri Analizi 



Tablo 1: Stratejik Planlama Üst Kurulu 

S.NO ADI SOYADI GÖREVĠ 

1 ÖMER AĞIR  Okul Müdürü 

2 FETHĠ DEMĠR Müdür Yardımcısı 
3 EKREM AKDENĠZ Öğretmen 

4 ABDULLAH ALBAYRAK Okul/Aile Birliği BaĢkanı 
5 MEHMET BAYIR Okul/Aile Birliği yönetim kurulu üyesi 

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi 

 

2015-2019 yıllarını kapsayan müdürlüğümüz stratejik planlama çalıĢmalarının baĢlatıldığı  
Okul Müdürü tarafından tüm bölüm ve birimlere duyurulmuĢtur. 

Okul müdürü baĢkanlığında üst kurul 5 (beĢ) kez toplanmıĢ olup, yapılan çalıĢmalar hakkında 
sunumlar yapılmıĢtır. Yapılan çalıĢmalar doğrultusunda stratejik plana son hali verilmiĢtir. Stratejik 
planlama ekibi ayda bir defa toplanarak müdürlüğümüz stratejik planlaması için toplantılar yapmıĢtır. 
“PaydaĢ GörüĢ ve Değerlendirme” anketi düzenlenmiĢ, 50 kiĢiye uygulanmıĢ ve sonuçları 
değerlendirilerek planlamaya yansıtılmıĢtır. Müdürlüğümüzün iĢ birliği içerisinde olduğu tüm 
paydaĢların görüĢ ve önerileri alınarak planlamaya dâhil edilmiĢtir. PaydaĢlara 2015-2019 yıllarını 
kapsayan stratejik planlama hakkında bilgilendirme ve bilinçlendirme faaliyetlerinde bulunulmuĢtur.

S.No ADI SOYADI GÖREVĠ 

1 FETHĠ DEMĠR Müdür Yardımcısı 

2 HALĠL KEÇECĠ Öğretmen 

3 MESUT BOZDOĞAN Öğretmen 

4 ZEKĠ ġENER Veli 



I: DURUM ANALĠZĠ 

ĠKĠNCĠ BÖLÜM 

DURUM ANALĠZĠ 

 

Durum analizi bölümünde, müdürlüğümüzün tarihi geliĢimi, yasal yükümlülükler ve mevzuat 
analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetler, paydaĢ analizi, kurum içi analiz ve dıĢı analizi yer 
almaktadır. 

 

A. OKUL/ KURUM TARĠHĠ GELĠġĠM 
 

Okulumuz 1965 / 1966 Eğitim-Öğretim yılında iki katlı ve 6 derslikli bir okul olarak 
hizmete girmiĢ ve ilk mezunlarını 1970 / 1971 eğitim- öğretim yılında vermiĢtir. 

Ġlköğretimin sekiz yıla çıkmasıyla birlikte beĢinci sınıfı bitiren öğrencilerimiz altıncı 
sınıfı okulumuzda, ancak yeterli derslik olmaması nedeniyle 7 ve 8. sınıfları Ġlçemiz Fevzi 

Çakmak Ġlköğretim Okulunda okumaya baĢlamıĢtır. 
ÇeĢitli giriĢimler sonucunda 2003/2004 Eğitim- Öğretim yılında okulumuza bir ek bina 

yapılması kararlaĢtırılmıĢtır. 2003 yılı yaz döneminde sekiz derslikli tam teĢekküllü ek binanın 
yapımına baĢlanmıĢ ve 2003/2004 yılı eğitim öğretim döneminde hizmete girmiĢtir. Eski bina ise 

ilçemize Atatürk   Ġmam Hatip ortaokulu  olarak hizmet vermeye devam etmektedir. 

 

 

 

YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALĠZĠ 
 

Yasal Mevzuatlar 

 T.C. Anayasası 

 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde 
Kararname 

 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

 5442 Sayılı Ġl Ġdaresi Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 



 4306 Sayılı Zorunlu Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu 

 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim Ve Kontrol Kanunu 

 Milli Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu Ġle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde DeğiĢiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun 

 Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda DeğiĢiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı 
Kanun 

 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve Ġlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

 TaĢımalı Eğitim Yönetmeliği 

 Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma Hizmetleri Yönetmeliği 

 2015-2019 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2013/26 sayılı genelge 

 

B. FAALĠYET ALANLARI ĠLE ÜRÜN VE HĠZMETLER 
 

Müdürlüğümüz faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerine ait bilgiler Tablo 4’de yer 
almaktadır. 
 

 

 

C. PAYDAġ ANALĠZĠ 
 

Okulumuz  teĢkilat yapısı, mevzuatı, hizmet envanteri, standart dosya planı ile faaliyet 
alanları ve paydaĢ görüĢme sonuçlarından yararlanılarak paydaĢ listesi hazırlanmıĢtır. Etki/önem 
matrisi kullanılarak paydaĢ önceliklendirilmesi yapılmıĢ ve nihai paydaĢ listesi oluĢturulmuĢtur. 
Önceliği belirlenen paydaĢların özelliklerine göre görüĢ alma yöntemi belirlenmiĢ ve ’’PaydaĢ 
Anketleri” geliĢtirilmiĢtir. Anketlerde algı, önem ve öncelik verilmesi gereken alanlar ile iç 
paydaĢlarda kurum içi faktörlere, dıĢ paydaĢlarda ise talep ettikleri bilgiye ulaĢım durumunu 
belirleyen maddelere yer verilmiĢtir. Toplamda 3 bin katılımcıya anket uygulanmıĢtır. Ayrıca 
toplantılar ve mülakatlar yapılmıĢtır. Elde edilen görüĢ ve öneriler sorun alanlarının belirlenmesinde 
dikkate alınmıĢ ve geleceğe yönelim bölümündeki hedef ve stratejilere yansıtılmıĢtır. 
 

D. KURUM ĠÇĠ VE DIġI ANALĠZ 
 

Bu bölümde kurum içi ve kurum dıĢı analizine iliĢkin bilgiler yer almaktadır. 

Kurum Ġçi Analiz 

Kurum içi analiz bölümünde, müdürlüğümüze ait genel istatistiki bilgiler, paydaĢ görüĢ 
anketi sonuçları, eğitim öğretimde temel istatistiki bilgiler yer almaktadır. 

 

 

 

 



3. PAYDAġ ANALĠZĠ 

Paydaş Sınıflandırma Matrisi 
 

PAYDAġLAR 

ĠÇ 
PAYDAġLAR 

            DIġ PAYDAġLAR YARARLANIC

I 

ÇalıĢanlar, 
Birimler 

Temel 

ortak 

Stratejik 

ortak 

Tedarikçi MüĢteri, hedef 
kitle 

Millî Eğitim Bakanlığı  X    

Kaymakamlık  X    

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  X    

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
ÇalıĢanları 

 X    

Okullar ve Bağlı Kurumlar  X    

Öğretmenler ve Diğer 
ÇalıĢanlar 

X     

Veliler     X 

Öğrenciler      X 

Okul Aile Birliği  X    

Meslek Yüksek Okulu    X  

Özel Ġdare    X  

Belediye    X  

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma) 

   X  

Sosyal YardımlaĢma ve 
DayanıĢma Vakfı  

   X  

Gençlik ve Spor Müdürlüğü  X    

Sağlık Ocağı  X    

Ġlçe Kütüphanesi  X    

Hayırseverler    X  

Sivil Toplum Örgütleri   X   

Medya   X   

ĠĢveren kuruluĢlar    X  

Muhtarlıklar  X    

Sanayi ve Ticaret Odaları    X  

Esnaflar  X    

Eğitim Sendikaları   X   

 : Tamamı  O : Bir kısmı 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Organizasyon Yapısı 
Müdürlüğümüz organizasyon Ģeması ile ilgili bilgiler Tablo 5’de, kurullar ve komisyonlar ile 

ilgili bilgiler Tablo 6’de ve teĢkilat Ģeması ġekil 3’de yer almaktadır. 

Tablo 3: Müdürlüğümüz Organizasyon ġeması 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öğretmenler 
Kurulu 

   MÜDÜR 

Okul-Aile Birliği 

Komisyonlar 

Müdür Yrd. 
Kurullar 

Memur 
Öğretmenler 

Yardımcı Hizmetler 

Zümre Öğrt. 
Kurulu 

Sınıf 
Öğretmenleri 

Rehber 

Öğretmen 

Sosyal Etkinlikler 

Kurulu 

 

Öğrenci Sosyal 
Kulüpleri 

 

Okul Öğrenci 
Meclisi 

Öğrenci Kurulu 



 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 4: Kurullar 

Görevler  Görevle ilgili bölüm, birim, 
kurul/komisyon adı 

Görevle ilgili 
iĢbirliği (paydaĢlar) 

Hedef kitle 

Kararlara katılma ve 
Yönlendirme 

 

Öğretmenler kurulu Öğretmenler Öğrenciler 

Ortak karar alma 

 

Okul Aile Birliği Veliler Öğrenciler  

Öğretim 

 

Zümre Öğretmenler Kurulu Öğretmenler Öğrenciler 

Eğitim 

 

ġube Öğretmenler Kurulu Öğretmenler Öğrenciler 

Eğitim-Öğretim OGYE Öğretmenler Kurum 

ÇalıĢanları ve 
Öğrenciler 

Eğitim Sosyal Etkinlikler Kurulu 

 

Öğrenciler Öğrenciler 

Yönetim Öğrenci Kurulu ve Okul 
Meclisleri 

Öğrenciler Öğrenciler 

Eğitim-Öğretim Yöneltme Öneri Kurulu 

 

Öğretmenler Öğrenciler 

Rehberlik Rehberlik ve psikolojik 

danıĢma hizmetleri yürütme 
komisyonunun oluĢturulması 

Öğretmenler- 
Veliler 

Öğrenciler -
Veliler 

Eğitim-Öğretim Satın Alma Komisyonu Öğretmenler-Okul 

Aile Birliği-Veli 

Öğrenciler 

Eğitim-Öğretim Muayene ve Kabul 

Komisyonu 

Öğretmenler-Okul 

Aile Birliği Veliler 
Öğrenciler 

  

 

 

ġekil 3: TeĢkilat ġeması 

Eğitim Öğretimde Temel Ġstatistikler  
Eğitim Öğretimde ile ilgili temel istatistiki bilgiler; MEBBĠS/MEĠS modülünden alının 

veriler ve müdürlüğümüz Ģubelerinden alınan bilgiler doğrultusundan hazırlanmıĢtır.  

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 5: Kurum Personel Durumu 

 

 

 

2015Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 
 Görevi   Erkek     Kadın      Toplam 

1 Müdür 1 0 1 

2 Müdür Yard. 1 0 1 

 

 

 

 

 

 

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 
    BranĢı   Erkek    Kadın   Toplam 

1 Sınıf Öğretmeni 4 1 5 

2 Okul Öncesi 
Öğretmeni 

0 2 2 

3 Ġngilizce 0 0 0 

4 Din Kültürü ve Ah. 
Bilg. Öğretmeni 

0 0 0 

Toplam 4 3 7 

  

 

 

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 
 

  Görevi Erkek Kadın Eğitim Durumu Hizmet Yılı Toplam 

    Ortaokul Lise 

5
–1

0
  
 

Y
ıl 

1
0
–1

5
 

Y
ıl 

1
5
–2

0
 

Y
ıl 

 

1  Memur 1 0  1 -  1 1 

2 Hizmetli 4 0 3 1 - 4 - 4 

3 SözleĢmeli ĠĢçi - - - - - - - - 

4 Sigortalı ĠĢçi 2 - 2 - - - 2 2 

 

Tablo 6: 2014-2015 Eğitim ve Öğretim Yardımcı Personel  Sayıları 
 

 

 

Tablo 7: 2014-2015 Eğitim ve Öğretim Yılı Okul / Derslik / ġube Sayıları 

Eğitim ve 
Öğretim Yılı ġube Sayısı ġubede görevli 

öğretmen sayısı Anasınıfı Ģube 

2014//2015 5 5 2 

 



 

 

 

 

 

Tablo 8: 2014-2015 Eğitim ve Öğretim Yılı TaĢıma Eğitim Bilgileri  

Eğitim ve Öğretim Yılı  TaĢıma kapsamında öğrenci sayısı 
2014//2015                                 9 

 

 

 

 

 

 

Tablo 9: Yıllara Göre Proje Sayıları 

Eğitim ve 
Öğretim Yılı 

YEREL PROJELER 

(SODES – Kalkınma Ajansı vb.) 

ULUSAL 

PROJELER 

(Tübitak, BBE vb.) 

ULUSLARARASI 

PROJELER 

(AB Projeleri vb.) 

Pr
oj

e 
Sa

yı
sı

 

K
at

ıla
n 

Ö
ğr

et
m

en
 

Sa
yı

sı
 

K
at

ıla
n 

Ö
ğr

en
ci

 
Sa

yı
sı

 

Projelerin 

Toplam 

Bütçesi 
(TL) Pr

oj
e 

Sa
yı

sı
 

K
at

ıla
n 

Ö
ğr

et
m

en
 

Sa
yı

sı
 

K
at

ıla
n 

Ö
ğr

en
ci

 
Sa

yı
sı

 

Pr
oj

e 
Sa

yı
sı

 

K
at

ıla
n 

Ö
ğr

et
m

en
 

Sa
yı

sı
 

K
at

ıla
n 

Ö
ğr

en
ci

 
Sa

yı
sı

 

Projelerin 

Toplam 

Bütçesi 
(€) 

2011-2012 3 5  0        

2012-2013 2 5  0        

2013-2014 2 5  0        

TOPLAM 7 15  0        

“Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi” çalışmaları kapsamında; 

 “Beyaz Bayrak Projesi” kapsamında; 

 2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında Beyaz Bayrak alabilmek için ilimiz genelinde toplam 56 
Okulumuz müracaatta bulunmuĢ olup, yapılan denetim ve değerlendirmeler sonucunda 31 okulumuz 
beyaz bayrak almaya hak kazanmıĢtır.Okulumuz bu okullardan biridir. 

Rehberlik Çalışmaları; 

 Okulumuzda 1-4  sınıflarda öğrenim gören öğrencilerimize Müdürlüğümüz koordinesinde  
rehberlik ve yönlendirme çalıĢmaları yapılmaktadır. 

  

Keban Atatürk  ilkokulu Müdürlüğü Kurum DıĢı Analiz 

 

Üst Politika Belgeleri 
Üst politika belgelerinde Müdürlüğümüz görev alanına giren konular ayrıntılı olarak taranmıĢ ve bu 
belgelerde yer alan politikalar incelenmiĢtir. Stratejik plan çalıĢmaları kapsamında taranmıĢ olan 
politika belgeleri; 



1. Avrupa Birliği Müktesebatı ve Ġlerleme Raporları 

2. 10. Kalkınma Planı 

3. Orta Vadeli Mali Plan 

4. Orta Vadeli Program 

5. 62. Hükümet Programı 

6. Bakanlık Mevzuatı 

7. MEB 2010-2014 Stratejik Planı 

8. Elazığ Milli Eğitim Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planı 

9. Keban Ġlçe  Milli Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planı 

10. MEB 2015-2019 Stratejik Planı 

11. Elazığ Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı 

12. Keban ilçe  Milli Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı 

13. Millî Eğitim ġura Kararları 

14. Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 

15. Elazığ Ġl Özel Ġdaresi Stratejik Planı 

16. TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Raporu 

17. Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

18. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı 

19. Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

20. Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi 

21. Mesleki Eğitim Kurulu Kararları 

22. Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler 

GÜÇLÜ YÖNLER 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1. Sınıflarımızdaki öğrenci 

sayılarımızın standartlara 

uygun olması, 

 

2. Yöneticilerimizin Eğitim-

Öğretim konusunda istekli 

ve kararlı olması, 

3. Genç, dinamik ve öğretim 

programlarına hâkim bir 

öğretmen kadromuza sahip 

olmamız, 

4. Öğrencilerimizin ahlak, 

karakter ve kiĢilik olarak 

olumlu davranıĢlar 

içerisinde olmaları, 

5.  

 

1. Okul binamızın yeni olması ve 

fiziki imkânlarının yeterli 

olması, 

 

 

 

 

 

 

 

ZAYIF YÖNLER 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1. Okulun spor alanlarının 

yetersizliği  

2. Velilerimizin sosyal kültürel 

faaliyetlere gereken önemi 

vermemesi, 

 

Öğrencilerimizin 
özgüvenlerinin az olması, 
Ögretmen değiĢiminin fazla 
olması 

1. Okulumuzda sosyal ve 

kültürel faaliyetlerin  

yapılması için yeterli 

kaynağın olmayıĢı 

2. Maddi imkanların yetersizliği 

 

 

FIRSATLAR 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Ögrencilerimizin okula ulaĢım 
konusunda olumsuzluk 

yaĢamamaları, 
Okulumuzun Ġlçe 
Kütüphanesine yakın olması 

Okulumuzun normal eğitim 
yapması, 

Okul aile birliği ile veliler 

arasında olumlu bir iliĢki 
olması, 



 

TEHDĠTLER 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Velilerimizin eğitim-öğretime 
yeterince duyarlı olmayıĢı, 

Görsel ve yazılı basının eğitim 
çağındaki çocuklar üzerindeki 
olumsuz etkileri, 

Veli – Okul iĢbirliğinin 
yeterince sağlanamaması, 

Kamu kuruluĢlarının okula 
destek olmaması 



 

E. EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM SĠSTEMĠNĠN SORUN VE GELĠġĠM 
ALANLARI 

 

PaydaĢ analizi, kurum içi ve dıĢı analiz sonucunda Müdürlüğün faaliyetlerine iliĢkin geliĢim 
ve sorun alanları tespit edilmiĢtir. Belirlenen geliĢim ve sorun alanları üç tema altında 
gruplandırılarak plan mimarisinin oluĢturulmasında temel alınmıĢtır. 

Müdürlüğümüzün GeliĢim ve Sorun Alanları; 
a. Eğitim ve Öğretime EriĢimde 16, 

b. Eğitim ve Öğretimde Kalitede 20, 

c. Kurumsal Kapasitede 22, 

olmak üzere toplam 58 sorun/geliĢim alanı tespit edilmiĢtir. 

EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM SĠSTEMĠNĠN SORUN VE GELĠġĠM ALANLARI 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Okul öncesi eğitimde 
okullaĢma 

 Zorunlu Eğitimde devamsızlık  

 Zorunlu eğitimden erken 
ayrılma 

 Öğrencilere yönelik 
oryantasyon faaliyetleri 

 Özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin uygun eğitime 
eriĢimi 

 Kız çocukları baĢta olmak 
üzere özel politika gerektiren 
grupların eğitime eriĢimi 

  

 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 
sportif faaliyetler 

 Okuma kültürü  

 Elektronik ders içerikleri 

 Eğitimde ve öğretim 
süreçlerinde bilgi ve iletiĢim 
teknolojilerinin kullanımı 

 Üstün yetenekli öğrencilere 
yönelik eğitim öğretim 
hizmetleri 

 Özel eğitime ihtiyacı olan 
bireylere sunulan eğitim ve 
öğretim hizmetleri 

 Okul sağlığı ve hijyen  

 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel 
rehberlik hizmetleri 

 Hayat boyu rehberlik hizmeti 

 Temel dersler önceliğinde 
ulusal ve uluslararası 
sınavlarda öğrenci baĢarı 
durumu 

 Eğitsel değerlendirme ve 
tanılama 

 kapsamında sunulan kursların  

 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 
ve motivasyon 

 Ġnsan kaynağının genel ve 
mesleki yeterliklerinin 

geliĢtirilmesi 

 Hizmetiçi eğitim kalitesi 

 Okul ve kurumların bütçeleme 
süreçlerindeki yetki ve 
sorumlulukları 

 Alternatif finansman 

kaynaklarının artırılması 

 Okul ve kurumların fiziki 
kapasitesi 

 Okul ve kurumların sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif 
faaliyet alanlarının yetersizliği 

 BirleĢtirilmiĢ sınıf uygulaması 

 Özel eğitime ihtiyacı olan 
öğrencilere uygun eğitim ve 
öğretim ortamları  

 Özel eğitim okullarının yaygın 
olmaması 

 Stratejik yönetim ve planlama 
anlayıĢı 



EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM SĠSTEMĠNĠN SORUN VE GELĠġĠM ALANLARI 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Yabancı dil yeterliliği 

 Uluslararası hareketlilik 
programlarına katılım 

 

 ĠĢ sağlığı ve güvenliği  

 Projelerin etkililiği ve proje 
çıktıların sürdürülebilirliği 

 Kurumsal aidiyet 

 Elektronik ağ ortamlarının 
etkinliği 

 Ġstatistik ve bilgi temini 



 

F. STRATEJĠK PLAN MĠMARĠSĠ 
 

1. Eğitim ve Öğretime EriĢim 

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama 

1.1.1. Okul öncesi eğitimde okullaĢma  

1.1.2. Zorunlu eğitimde okullaĢma devam ve tamamlama 

 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1. Öğrenci BaĢarısı ve Öğrenme Kazanımları 

2.1.1. Öğrenci 

2.1.2. Öğretmen  

2.1.3. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi 

2.1.4. Rehberlik 

2.2. Eğitim ve Öğretim ile Ġstihdam ĠliĢkisinin GeliĢtirilmesi 

2.2.1. Hayata ve istihdama hazırlama 

2.3. Yabancı Dil ve Hareketlilik 

2.3.1. Yabancı dil yeterliliği 

 

3. Kurumsal Kapasite 

3.1. BeĢeri Alt Yapı 

3.1.1. Ġnsan kaynakları yönetimi 

3.1.2. Ġnsan kaynaklarının eğitimi ve geliĢtirilmesi 

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Alt Yapı 

3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi 

3.2.2. Eğitim tesisleri ve alt yapı 

3.2.3. Donatım 

3.3. Yönetim ve Organizasyon 

3.3.1. Kurumsal yapının iyileĢtirilmesi 

3.3.1.1. Bürokrasinin azaltılması 

3.3.1.2. ĠĢ analizleri ve iĢ tanımları 

3.3.2. Ġzleme ve değerlendirme 



I: GELEEĞE YÖNELĠM 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

GELECEĞE YÖNELĠM 



Geleceğe yönelim bölümünde vizyon, misyon ve temel değerler ile stratejik amaçlar, stratejik 
hedefler, performans göstergeleri ve stratejiler yer almaktadır. 
 

A. VĠZYON, MĠSYON VE TEMEL DEĞERLER 
 

VĠZYON 

Ülkemizin geleceğine kültürlü, bilimsel, sosyal, çalıĢkan ve baĢarılı bireyler yetiĢtirmek. 
Öğrencilerimizi; 
  

MĠSYON 

 

Öğrencilerimizi; 
İlköğretimin amaçlarında belirtilen karakter, ahlak, sevgi-saygı, tertip-terbiye-temizlik, hoşgörü, 
dayanışıma, bilimsel düşünme ve sorgulama davranışlarını kazandırırken, İlköğretim 
programlarında hedeflenen kazanımları da benimseterek onları bir yandan Ortaokula , bir 
yandan da hayata hazırlamak 

 

TEMEL DEĞERLER 

• Milli değerler, inançlara saygı, ahlak ve sorumluluk duygusu. 

• Atatürk Ġlke ve Ġnkılapları 

• Öğrencilerimizin ve velilerimizin ilgi ve isteklerine duyarlılık. 

• Ortak karar alma, birlikte hareket etme ve takım çalıĢması. 

• Bilimsellik ve ÇağdaĢlık 

• Sağlıklı, temiz ve hijyenik bir okul.  

• Öğrenci merkezli eğitim 

• Çoklu zeka kuramını derslerde uygulayan bir okul. 
 

B. STRATEJĠK PLAN GENEL TABLOSU 

Stratejik Amaç 1 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1 Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, 
eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Stratejik Amaç 2 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması 
ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, öz güven ve 
sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1 Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik 
faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmak. 

Stratejik Hedef 2.2 Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil 
yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 

 



 

 

Stratejik Amaç 3 

BeĢeri, mali, fiziki ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileĢtirerek eğitime 
eriĢimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1 Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere 
insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliĢtirmek. 

Stratejik Hedef 3.2 Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun 
eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluĢturmak. 

Stratejik Hedef 3.3 Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, 
bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve 
organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluĢturmak. 



 

C. STRATEJĠK AMAÇ, HEDEF VE TEDBĠRLER 

 

TEMA:1 

EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME 
ERĠġĠM 

 

 

“Eğitim ve öğretim kurumlarında mevcut 
imkânların en iyi şekilde kullanılarak her 

kademedeki bireye çağın gerektirdiği bilgi, 
beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına 
yönelik politikalar eğitim ve öğretimde kalite 

teması altında değerlendirilmektedir.” 



Stratejik Amaç 1 
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 1.1 
Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür 
ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergeleri 

Önceki Yıllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

1.1.1. 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ 
olanların oranı (%) 85 87 90 92 

1.1.2. 
Örgün eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız 
öğrenci oranı (%) Ġlkokul 0 0 0 0 

1.1.3. Eğitim ve öğretimden erken ayrılma oranı (%) 0 0 0 0 

 

Bu hedefin gerçekleĢmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaĢma oranlarının ve 
hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve erken ayrılmaların azalması, özellikle kız 
öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢim olanaklarının 
artması, özel öğretim kurumlarının payının artması beklenmektedir. 

Stratejiler 

No Stratejiler 

Ana 

Sorumlu 

Diğer 
Sorumlu 

Birimler 

1. 

Okul öncesi eğitime katılımı artıracak hizmet sunum modelleri çeĢitlendirilecek ve okul 
öncesi eğitim imkânları kısıtlı hane ve bölgelerin eriĢimini destekleyecek Ģekilde 
yaygınlaĢtırılacaktır. 

ĠDARE ÖĞR. 

2. 
OkullaĢma oranlarının düĢük olduğu bölgelerde eğitimin önemi ve getirileri hakkında 
bilgilendirme çalıĢmaları yapılacaktır.  

ĠDARE ÖĞR. 

3. Yatılılık ve bursluluk imkânlarının tanıtılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacaktır.   

4. 

Geçici koruma altındaki yabancılar veya vatansız olarak ilmizde bulunanların da 
bulundukları sürece eğitim görmelerini sağlamak üzere bu öğrencilerin eğitim sistemine 
entegrasyonunun sağlanması, denklik iĢlemlerinde yaĢanan sorunların giderilmesi ve bu 
alanda eğitime iliĢkin yaĢanan genel sıkıntıların bertaraf edilmesi için çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

ĠDARE ÖĞR. 

5. 

Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi 
geliĢtirilecek ve bu bireylerin tanısına uygun eğitime eriĢmelerini ve devam etmelerini 

sağlayacak imkânlar geliĢtirilecektir. 
ĠDARE ÖĞR. 

6. 
Yönetici ve öğretmenlerin bütünleĢtirici eğitiminin amaçları ve önemi hakkında 
bilgilendirilmeleri sağlanacaktır. 

ĠDARE 
ĠLÇE 
MEM 

7. 
Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma 
nedenlerinin tespiti için araĢtırmalar yapılacaktır. 

ĠDARE ÖĞR. 

8. 
Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik 
öğrenci devamsızlıkları izleme ve önleme mekanizmaları geliĢtirilecektir. 

ĠDARE ÖĞR. 

9. 

ĠĢ yaĢamında değiĢen ve geliĢen koĢullar doğrultusunda bireylerin istihdam 
edilebilirliklerini artırmaya yönelik sektör ve ilgili taraflarla iĢ birliğinde ve hayat boyu 
öğrenme kapsamında mesleki kursların çeĢitliliği ve katılımcı sayısı artırılacaktır. 

ĠDARE 
Okul aile 

Birliği 



No Stratejiler 

Ana 

Sorumlu 

Diğer 
Sorumlu 

Birimler 

10. 
Kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime 
eriĢimlerine yönelik çalıĢmalar arttırılacak. 

ĠDARE ÖĞR. 

11. TaĢımalı eğitimde hizmet sunumunu artıracak tedbirler alınacak. ĠDARE ÖĞR. 



 

 

TEMA:2 

EĞĠTĠM-ÖĞRETĠMDE 
KALĠTE 

 

 

“Eğitim ve öğretim kurumlarında mevcut 
imkânların en iyi şekilde kullanılarak her 

kademedeki bireye çağın gerektirdiği bilgi, 
beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına 
yönelik politikalar eğitim ve öğretimde kalite 

teması altında değerlendirilmektedir.” 



Stratejik Amaç 2 
Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması ile giriĢimci, 
yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, 
sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 2.1 
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını 
ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergesi 
Önceki yıllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

2.1.1. Öğrencilerin yılsonu baĢarı puanı ortalamaları 4. Sınıf 82 84 87 92 

2.1.2. 
Bir eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, 
kültür ve spor alanlarından birinde en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

Ġlkokul 45 60 63 100 

Ortaokul    100 

Ortaöğretim    100 

2.1.3. Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı Ġlkokul 30 42 50 50 

2.1.4. 
Takdir veya teĢekkür belgesi alan öğrenci oranı 
(%) 

Ġlköğretim 
kurumları 70 70 85 90 

2.1.5. Beyaz Bayrak sertifikası   1 1 

2.1.6. Beslenme Dostu Okul Sertifikası    1 

 

Hedefin gerçekleĢtirilmesi ile potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletiĢim 
becerileri yüksek ve akademik yönden baĢarılı bireylerin yetiĢmesine imkân sağlanacağı 
düĢünülmektedir. 

Stratejiler 

No Stratejiler 

Ana 

Sorumlu 

Diğer 
Sorumlu 

Birimler 

12. 
Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okullarımızın bu konulara iliĢkin 
değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir. 

ĠDARE ÖĞR. 

13. 
Bütün eğitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, 
çeĢidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, 
gerçekleĢtirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme 
sistemi geliĢtirilecektir. 

ĠDARE ÖĞR. 

14. Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakıĢ açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak 
amacıyla bilim fuarları yapılacak. 

ĠDARE ÖĞR. 

15. Okuma kültürünün erken yaĢlardan baĢlatılma ve yaygınlaĢtırılması için çalıĢmalar 
arttırılacak.  

ĠDARE ÖĞR. 

16. Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda aile, öğretmen, 
yönetici ve maarif müfettiĢlerine eğitimler verilecektir. 

ĠDARE ÖĞR. 

17. Engelli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda aile, öğretmen, yönetici ve 
maarif müfettiĢlerine eğitimler yapılacaktır. 

ĠDARE ÖĞR. 

18. BiliĢim teknolojilerinin öğrenci ve öğretmen kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. ĠDARE ÖĞR. 



19. 
Eğitim BiliĢim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından 
kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleĢtirilecek ve EBA’nın etkin 
kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmet içi eğitimler verilecektir. 

ĠDARE ÖĞR. 

20. 

Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, 
yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletiĢim 
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin 
belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacak ve ilgili kurum ve kuruluĢlarla iĢ 
birliğine gidilecektir. 

ĠDARE ÖĞR. 

 

Stratejik Hedef 2.2 
Hayat boyu öğrenme yaklaĢımı çerçevesinde, iĢgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile 
uyumlu bireyler yetiĢtirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergesi 
Önceki Yıllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

2.2.1. 
Okul, öğrenci veya öğretmenlerin yaptığı patent veya faydalı model 
baĢvuru sayısı    1 

 

Stratejiler 

 

Stratejik Hedef 2.3 
Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası 
öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 

Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergesi 

Önceki Yıllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

2.3.1. 
Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen 
sayısı 1 1 1 100 

2.3.2. Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı 0 0 0 220 

2.3.3. Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 80 82 80 80 

 

Hedefin gerçekleĢtirilmesi ile yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil 
yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliği artırılacaktır. 

Stratejiler 

No Stratejiler 

Ana 

Sorumlu 

Diğer 
Sorumlu 

Birimler 

21. 
Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanıp 
geliĢtirebilmeleri amacıyla sektör ve ilgili kurumlarla iĢbirliği yapılacaktır. öğretmenler idare 

22. 

Bireysel ve kurumsal hibe imkânlarına iliĢkin bilgilendirme faaliyetleri yapılacak, 
uluslararası hareketliliğin artırılması için öğrenci ve öğretmenlerin uluslararası 
program ve projelere katılımları desteklenecektir. 

idare Öğretmenler 





 

 

 

TEMA:3 

KURUMSAL KAPASĠTE 
 

 

“Kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik 
olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapının 

geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliğinin 
artırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının 

geliştirilmesine yönelik politikalar bu tema 
altında ele alınmaktadır.” 



Stratejik Amaç 3 
BeĢeri, mali, fiziki ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileĢtirerek eğitime 
eriĢimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

 

Stratejik Hedef 3.1 
Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve 
niteliğini geliĢtirmek. 

Performans Göstergeleri 

No Gösterge 

Önceki Yıllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

3.1.1. Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı Ġlkokulu 17 17 15 15 

3.1.2. ÇalıĢan baĢına düĢen yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)  12 17 12 3 

3.1.3. Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%) 1 0 2 7 

3.1.4. Asil yönetici sayısının yönetici normuna oranı (%)  100 100 100 100 

3.1.5. Norm kadro doluluk oranı (%)  100 100 100 100 

 

Hedefin gerçekleĢtirilmesi ile müdürlüğümüz insan kaynaklarının sürekli mesleki geliĢiminin 
sağlanması, yöneticilerin yeterliliklerinin geliĢtirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alınması, 
personel atama ve yer değiĢtirmelerinin ihtiyaçlar doğrultusunda gerçekleĢtirilmesi beklenmektedir. 

Stratejiler 

No Stratejiler 

Ana 

Sorumlu 

Diğer Sorumlu 
Birimler 

23. 

Hizmet içi eğitim planlamaları, çalıĢanların talepleri, birimlerin ihtiyaçları, 
denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak 
yapılacaktır.  

MEM OKUL ĠDARESĠ 

24. 

Hizmet içi eğitim faaliyetlerinde maarif müfettiĢleri ve eğitim uzmanları gibi 
kariyer meslek mensupları ile alanında yetkin diğer personelin görevlendirilmesi 
esas alınacaktır. 

MEM OKUL ĠDARESĠ 

25. 

Hizmet içi eğitimler sonunda eğitim içeriğine iliĢkin belirlenen kazanımların 
ölçülmesi ve sertifikalandırılması ile hizmet içi eğitim faaliyetlerinin etkinliğinin 
arttırılması için analizleri yapılacaktır. 

MEM OKUL ĠDARESĠ 

26. 

Hizmet içi eğitimlere çalıĢanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip 
olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate 

alınacaktır. 
MEM OKUL ĠDARESĠ 

27. 
Okul ve kurumların temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek 
personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

MEM OKUL ĠDARESĠ 

28. 
Müdürlüğümüz çalıĢanlarının motivasyon ve iĢ doyumunu artırmaya yönelik 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

MEM OKUL ĠDARESĠ 

29. 
Engelli çalıĢanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi 
sağlanacaktır. 

OKUL 

ĠDARESĠ 
ÖĞRETMENLER 

30. 
Okul ve kurumların fiziksel koĢulları engelli bireylerin eğitim öğretime 
eriĢimlerini kolaylaĢtırılacak Ģekilde düzenlenecek. 

MEM OKUL ĠDARESĠ 

 

Stratejik Hedef 3.2 
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis 
etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluĢturmak. 



Performans Göstergeleri 

No Gösterge 

Önceki Yıllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

3.2.1.  Spor salonu sayısı 0 0 0 1 

3.2.2.  Çok amaçlı salon veya konferans salonu olan okul sayısı 1 1 1 1 

3.2.3.  Kütüphanesi olan okul sayısı 1 1 1 1 

3.2.4.  
Engellilerin kullanımına yönelik düzenleme yapılan okul veya kurum 
sayısı 1 1 1 1 

3.2.5.  
Ġnternet altyapısı, tablet veya etkileĢimli tahta kurulumu tamamlananların 
oranı (%) 0 0 0 100 

 

Hedefin gerçekleĢtirilmesi ile belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamları tesis 
edilecek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluĢturulması planlanmaktadır. 

Stratejiler 

No Stratejiler 

Ana 

Sorumlu 

Diğer Sorumlu 
Birimler 

31. 

Müdürlüğümüze ait okul ve kurumlara ait projelerin oluĢturulmasında birimlerin 
ihtiyaç programları, hijyen, enerji verimliliği, konfor Ģartları ile maddi ve doğal 
kaynakların tasarrufu gibi öncelikler dikkate alınacaktır.  

OKUL 

ĠDARESĠ 
ÖĞRETMENLER 

32. 
Mevcut ve yeni açılacak okul, pansiyon ve eklentiler iĢ güvenliği, onarım ve 
bakım esasları öncelikleri göz önüne alınarak düzenlenecektir. 

OKUL 

ĠDARESĠ 
ÖĞRETMENLER 

33. 

Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel geliĢimlerini destekleyecek ve 
aktif yaĢamı teĢvik edecek Ģekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, 
sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır. 

OKUL 

ĠDARESĠ 
ÖĞRETMENLER 

34. 

Okul ve kurumların fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odaları 
yaygınlaĢtırılacaktır. 

OKUL 

ĠDARESĠ 
ÖĞRETMENLER 

35. 

Okul ve kurumların kütüphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve 
bahçe gibi mekânlarının bu imkânlardan yoksun okullar tarafından 
kullanılabilmesi sağlanacaktır. 

OKUL 

ĠDARESĠ 
ÖĞRETMENLER 

36. 

Okul ve kurumların ders ve laboratuvar araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil 
her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik 
geliĢmelere uygun olarak zamanında karĢılanması sağlanacaktır.  

OKUL 

ĠDARESĠ 
ÖĞRETMENLER 

37. 

 

Stratejik Hedef 3.3 
Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, 
bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf, hesap verebilir sahip bir yönetim ve 
organizasyon yapısını oluĢturmak. 

Performans Göstergeleri 

No Gösterge 

Önceki Yıllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

3.3.1. 
Rehberlik ve denetim sonuçlarına göre yapılan bildirimlerin uygulanma 
oranı (%) 90 95 95 100 

3.3.2. Bakanlık elektronik ortamlarına Müdürlüğümüz ile ilgili Ģikâyet sayısı 0 0 0 0 

 

Hedefin gerçekleĢtirilmesi ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 
getirmiĢ olduğu çağdaĢ yönetim anlayıĢının bileĢenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, Ģeffaflık, 



hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle müdürlüğümüz yönetim yapısının 
bütünleĢtirilerek kurumsal idarenin geliĢtirilmesi beklenmektedir. 

Stratejiler 

No Stratejiler 

Ana 

Sorumlu 

Diğer Sorumlu 
Birimler 

38. Süreç analizi çalıĢmalarına hız verilerek Müdürlüğümüz iĢ süreçleri maliyet, 
zaman ve risk analizine dayalı olarak iyileĢtirilecektir. 

OKUL 

ĠDARESĠ 
ÖĞRETMENLER 

39. Emsallerine göre baĢarı gösteren okul ve kurumların ödüllendirilerek örnek 
uygulamaların yaygınlaĢtırılması sağlanacaktır. 

OKUL 

ĠDARESĠ 
ÖĞRETMENLER 

40. Müdürlüğümüz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu vatandaĢlar kamu 
hizmet standartları hususunda sürekli bilgilendirilecektir. 

OKUL 

ĠDARESĠ 
ÖĞRETMENLER 

41. 
Müdürlüğümüz birimleri tarafından görev alanlarına giren konularla ilgili 
sorunları tespit etmek, geliĢmeleri izlemek ve politikalar geliĢtirmek amacıyla 
araĢtırmalar yapılacaktır. 

OKUL 

ĠDARESĠ 
ÖĞRETMENLER 

42. 

Müdürlüğümüz bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların 
analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler kamuoyu ile düzenli olarak 
paylaĢılarak mükerrer bilgi taleplerinin azalması sağlanarak memnuniyet oranı 
artırılacaktır. 

OKUL 

ĠDARESĠ 
ÖĞRETMENLER 





BÖLÜM IV: MALĠYETLENDĠRME 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

MALĠYETLENDĠRME 



Stratejik planlama sürecinin önemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amaç ve 
hedeflere ulaĢmak için gerekli kaynakların bütçeyle iliĢkilendirilmesini ve harcamaların önem 
sırasına göre gerçekleĢtirilmesini sağlamaktadır. Böylelikle kaynakların amaçlar doğrultusunda etkili 
ve verimli bir Ģekilde kullanılması mümkün olabilecektir.  

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler doğrultusunda gerçekleĢtirilecek faaliyet ve projeler ile 
bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiĢtir. 

Müdürlüğümüz 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların 
gerçekleĢtirilebilmesi için beĢ yıllık süre için tahmini 24.750TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. 
Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç 
maliyetleri toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine ulaĢılmıĢtır. 

Müdürlüğümüz stratejik planında belirtilen amaç ve hedeflerin maliyetleri aĢağıdaki tabloda 
sunulmuĢtur. 

Tablo 10: 2015-2019 Dönemi Tahmini Maliyet Tablosu 

Amaç ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%) 

Stratejik Hedef 1.1 15000  

Stratejik Amaç 1 15000  

Stratejik Hedef 2.1 2300  

Stratejik Hedef 2.2 2000  

Stratejik Hedef 2.3 2200  

Stratejik Amaç 2 6500  

Stratejik Hedef 3.1 1550  

Stratejik Hedef 3.2   

Stratejik Hedef 3.3 1700  

Stratejik Amaç 3 3250  

Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı 24750 



BÖLÜM V: ĠZLEME ve DEĞERLENDĠRME 

BEġĠNCĠ BÖLÜM 

ĠZLEME ve DEĞERLENDĠRME 



 

A. 2015-2019 STRATEJĠK PLANI ĠZLEME VE 
DEĞERLENDĠRME MODELĠ 

 

Müdürlüğümüz 2015–2019 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme Model’inin 
çerçevesini; 

1. 2015–2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans 
göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaĢlarla paylaĢımı, 

4. Güncelleme dâhil gerekli tedbirlerin alınması 

süreçleri oluĢturmaktadır. 

Stratejik planda yer alan performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının tespiti 
yılda iki kez yapılacaktır. Ġlki her yılın Temmuz ayı içerisinde göstergelerin gerçekleĢme 
durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık 
hedeflere ulaĢılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek stratejilerin alınması sağlanacaktır. 

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme ġubat ayı sonuna kadar(ilk izlemeyi takip eden) 
yılsonu gerçekleĢme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst 
yönetici baĢkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin 
alınması sağlanacaktır. Ayrıca stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak 
paydaĢlarımızla  ile paylaĢılacaktır. 



 

ġekil 4: 2015–2019 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme Modeli 



 

B. 2015-2019 STRATEJĠK PLANI BĠRĠM SORUMLULUKLARI 
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Stratejik Hedef 

1.1 

Plan dönemi 
sonuna kadar 

dezavantajlı 
gruplar baĢta 
olmak üzere, 

eğitim ve 
öğretimin her 

tür ve 
kademesinde 

katılım ve 
tamamlama 

oranlarını 
artırmak. 

1. 

Okul öncesi eğitime katılımı artıracak hizmet sunum modelleri 
çeĢitlendirilecek ve okul öncesi eğitim imkânları kısıtlı hane ve 
bölgelerin eriĢimini destekleyecek Ģekilde yaygınlaĢtırılacaktır. 

Okul 

müdürlüğü 
öğretmenler 

2. 
OkullaĢma oranlarının düĢük olduğu bölgelerde eğitimin önemi ve 
getirileri hakkında bilgilendirme çalıĢmaları yapılacaktır.  

Okul 

müdürlüğü 
öğretmenler 

3. 

Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama ve 
tanılama sistemi geliĢtirilecek ve bu bireylerin tanısına uygun 
eğitime eriĢmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar 
geliĢtirilecektir. 

Okul 

müdürlüğü 
öğretmenler 

4. 
Yönetici ve öğretmenlerin bütünleĢtirici eğitiminin amaçları ve 
önemi hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır. 

Okul 

müdürlüğü 
öğretmenler 

5. 
Bütün sınıflarda  devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken 
ayrılma nedenlerinin tespiti için araĢtırmalar yapılacaktır. 

Okul 

müdürlüğü 
öğretmenler 

6. 

Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların 
azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıkları izleme ve önleme 
mekanizmaları geliĢtirilecektir. 

Okul 

müdürlüğü 
öğretmenler 

7. 
Kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren grupların 
eğitim ve öğretime eriĢimlerine yönelik çalıĢmalar arttırılacak. 

Okul 

müdürlüğü 
öğretmenler 

8. TaĢımalı eğitimde hizmet sunumunu artıracak tedbirler alınacak. Okul 

müdürlüğü 
öğretmenler 
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9. 

Eğitsel, kiĢisel ve meslekî rehberlik faaliyetlerinin 
yürütülmesinde beĢeri ve fiziki kaynaklarda yaĢanan sıkıntıların 
da ortadan kaldırılabilmesi amacıyla, toplumsal farkındalık 
düzeyi artırılacak ve diğer kurumlarla da bu alanda iĢ birliğine 
gidilecektir. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

10. 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve 
çalıĢanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
Okullarımızın bu konulara iliĢkin değerlendirmelere (Beyaz 
Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

11. 

Bütün sınıflarda  sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin 
sayısı, çeĢidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı 
artırılacak, gerçekleĢtirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine 
imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliĢtirilecektir. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

12. 

Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakıĢ açısıyla 
değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim fuarları 
yapılacak. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

13. 
Okuma kültürünün erken yaĢlardan baĢlatılma ve 
yaygınlaĢtırılması için çalıĢmalar arttırılacak.  

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

14. 

Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda 
aile, öğretmen, yönetici ve maarif müfettiĢlerine eğitimler 
verilecektir. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

15. 
Engelli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda aile ve 

öğretmen,  eğitimler yapılacaktır. 
Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

16. 
BiliĢim teknolojilerinin öğrenci ve öğretmen kullanma 
yetkinlikleri artırılacaktır. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 
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17. 

Eğitim BiliĢim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler 
tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri 
gerçekleĢtirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için 
öğretmenlere hizmet içi eğitimler verilecektir. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

18. 

Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve 
sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, 
materyal hazırlama, iletiĢim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli 
kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli 
periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacak ve ilgili kurum ve 
kuruluĢlarla iĢ birliğine gidilecektir. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen

ler 

Stratejik Hedef 

2.3 

Eğitimde 
yenilikçi 

yaklaĢımlar 
kullanılarak 
bireylerin 

yabancı dil 
yeterliliğini ve 

uluslararası 
öğrenci/öğretme
n hareketliliğini 

artırmak 

19. 

Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada 
kullanıp geliĢtirebilmeleri amacıyla sektör ve ilgili kurumlarla 
iĢbirliği yapılacaktır. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

20. 

Bireysel ve kurumsal hibe imkânlarına iliĢkin bilgilendirme 
faaliyetleri yapılacak, uluslararası hareketliliğin artırılması için 
öğrenci ve öğretmenlerin uluslararası program ve projelere 
katılımları desteklenecektir. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 
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21. 

Hizmet içi eğitimlere çalıĢanların görevlendirilmesinde aldığı 
eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi 
yeterlilikler dikkate alınacaktır. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

22. 

Okulumuzun temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki 
destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

23. 
Müdürlüğümüz çalıĢanlarının motivasyon ve iĢ doyumunu 
artırmaya yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

24. 
Engelli çalıĢanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun 
görevler verilmesi sağlanacaktır. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

25. 
Okul ve kurumların fiziksel koĢulları engelli bireylerin eğitim 
öğretime eriĢimlerini kolaylaĢtırılacak Ģekilde düzenlenecek. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

26. 

Müdürlüğümüze ait okul ve kurumlara ait projelerin 
oluĢturulmasında birimlerin ihtiyaç programları, hijyen, enerji 
verimliliği, konfor Ģartları ile maddi ve doğal kaynakların tasarrufu 
gibi öncelikler dikkate alınacaktır.  

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

27. 

Öğrenci yurt ve pansiyonlarının konaklama kalitesinin 
artırılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacak ve fiziki ortamlara 
iliĢkin standartlar güvenlik, hijyen ve konfor Ģartları dikkate 
alınarak geliĢtirilecektir. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

28. 

Mevcut ve yeni açılacak okul, pansiyon ve eklentiler iĢ güvenliği, 
onarım ve bakım esasları öncelikleri göz önüne alınarak 
düzenlenecektir. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

29. 

Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel geliĢimlerini 
destekleyecek ve aktif yaĢamı teĢvik edecek Ģekilde düzenlenecek; 
öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler 
yapabilecekleri alanlar artırılacaktır. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

30. 

Okul ve kurumların fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek 
eğitim odaları yaygınlaĢtırılacaktır. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

31. 

Okul ve kurumların kütüphane, konferans salonu, laboratuvar, spor 
salonu ve bahçe gibi mekânlarının bu imkânlardan yoksun okullar 
tarafından kullanılabilmesi sağlanacaktır. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

32. 

Okulumuzun  ders ve laboratuvar araç-gereçleri ile makine-teçhizat 
dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim 
programlarına ve teknolojik geliĢmelere uygun olarak zamanında 
karĢılanması sağlanacaktır.  

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

33. 

Müdürlüğümüz iĢ ve iĢlemlerinden dolayı kaybedilen davaların 
izlemesi yapılarak, kaybedilme nedenleri ile dava açılma nedenleri 
tespit edilecek ve bunların önlenmesine yönelik tedbirler 
artırılacaktır. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

34. 

Müdürlüğümüz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu 
paydaĢların  kamu hizmet standartları hususunda sürekli 
bilgilendirilecektir. 

Okul 

müdürlüğü 

öğretmen
ler 

 


